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1 Zusammenfassung

Um die Kolner Klimaschutzziele 2030 zu erreichen, miissen rund 3,9 Mio. t CO2-Emissionen im
Jahr eingespart werden. KolnKlimaAktiv 2022 ergianzt die derzeitigen Kolner
Klimaschutzbemiihungen im Rahmen bereits bestehender Konzepte, MaBnahmen und
Bestrebungen (z.B. Green City Masterplan, Fernwarmeausbau, Radverkehrsforderung usw.) und
bildet das Handlungsprogramm im Klimaschutz fiir die kommenden Jahre. 19 MaBnahmen in
den sieben Handlungsfeldern: Klimaschutz allgemein, Stadtplanung/Stadtentwicklung,
Energetische Sanierung, Stromeinsparung, Photovoltaik, Suffizienz und Mobilitit sollen unter
der Federfiihrung der Koordinationsstelle Klimaschutz und in Kooperation mit vielen weiteren
Amtern und Konzerntochtern der Stadt Koln bis 2022 umgesetzt werden. Zu den Zielgruppen
der MaBnahmen gehoren unter anderem die Sektoren Privathaushalte und Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen (GHD). Um Klimaschutz in der Breite zu etablieren und weitere Akteure zu
motivieren, bauen viele MaBnahmen von KolnKlimaAktiv 2022 darauf, Bewusstsein zu bilden
und Prozesse anzustoBen. Ziel ist die konsequente Nutzung des kommunalen
Handlungsrahmens in Koln und die Umsetzungsorientierung. Die nachfolgende Tabelle stellt
die MaBBnahmen des vorliegenden Konzepts, ihr jeweiliges CO2-Minderungspotenzial, die mit
der Umsetzung verbundenen Personalaufwiande und Kosten sowie die Bewertung des CO2-
Einspareffektes, den Nutzen und die Umsetzbarkeit dar. Anhand dieser Bewertungskriterien
wurde eine Priorisierung der MaBnahmen vorgenommen.

Die Priorisierung basiert dabei auf einer Bewertung der CO.-Reduktionspotenziale, der Kosten
und Aufwinde der MaBnahmen sowie der Umsetzbarkeit mit Blick auf politische, planerische
und/ oder technische Herausforderungen. Diese qualitative Bewertung erfolgt mittels eines
Ampelsystems in drei Stufen: Griin steht fiir ein hohes CO.-Einsparpotenzial (500 t pro Jahr
oder mehr), niedrige Kosten/Aufwinde (bis zu 150.000 pro Jahr) sowie eine gute Bewertung
der Umsetzungschancen; Rot fiir geringe CO.-Reduktionspotenziale (unter 300 t pro Jahr),
hohe Kosten / Aufwéande (ab 800.000 Euro pro Jahr) sowie groBe Umsetzungshemmnisse; Gelb
steht in den drei Bewertungskriterien fiir ein mittleres Niveau. Einige CO.-
MaBnahmenwirkungen sowie Kosten und Aufwinde lieBen sich nach aktuellem Datenstand
nicht serios quantifizieren; in diesen Fallen wurde die CO.-Minderung nicht bewertet (grau), fiir
Kosten und Aufwinde wurden qualitative Abschéatzungen bei der Ampelbewertung
herangezogen, sie ist in diesen Fillen mit einem Sternchen (*) versehen.

Im Handlungsfeld ,, Energetische Sanierung® liegt ein Schwerpunkt auf der Erhohung der
Sanierungsquote und Senkung des Energieverbrauchs im Gebaudebestand. Neben dem
Warmeverbrauch gilt es, den Stromverbrauch in Privathaushalten sowie im Sektor Gewerbe,
Handel, Dienstleistungen zu verringern und die Effizienz zu steigern. Zusatzlich zur
Verbrauchsminderung soll der Strom vermehrt klimafreundlicher mittels Photovoltaik erzeugt
werden. Auch im Mobilitdtsbereich liegt der Fokus auf einem ressourcenschonenderen
Lebensstil, der benotigt wird, um die ambitionierten Klimaschutzziele erreichen zu konnen.
Deshalb wird ein Schwerpunkt auf Mafnahmen der Kommunikation und der Anreize fiir ein
nachhaltiges Mobilitatsverhalten gelegt. Weitere, kiinftig umsetzbare aber nicht priorisierte
MaBnahmen wurden in einen Themenspeicher aufgenommen (vgl. Anhang). Ein iibergreifendes
Monitoringkonzept zur Kontrolle der Wirkungen der Mainahmen des Programms bildet den
Abschluss des Gesamtkonzepts. Dort wird ein Vorgehen zur Zieldefinition skizziert, relevante
Indikatoren und Erhebungsmethoden vorgeschlagen und Hinweise zur Auswertung gegeben.
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Der Treibhausgasminderungsbeitrag von KolnKlimaAktiv 2022 betragt rund 11.678 Tonnen

CO2. Dies umfasst nur die direkten Wirkungen; dariiber hinaus bestehen jedoch weitere
indirekte Wirkungen, die zusammen mit anderen MaBnahmen zu einer weiteren CO2-
Reduktion beitragen. Vor dem Hintergrund der bis 2030 notwendigen Einsparung von 3,9 Mio.
t CO2 jahrlich im Vergleich zum heutigen Stand wird deutlich, dass KolnKlimaAktiv 2022 nur
einen kleinen Beitrag leisten kann und weitere ambitionierte Aktivititen notwendig sind. Hier

ist eine breite Mitwirkung gefragt, die durch die Stadt befeuert werden soll. Bei einer Vielzahl

der MaBnahmen stehen Koordination, Information und Vernetzung im Vordergrund. Auch der
Ausbau der Vorbildfunktion spielt eine Rolle, um Bewusstsein zu schaffen und Multiplikatoren
zu gewinnen. Ziel ist es, mit gutem Beispiel voran zu gehen, gemeinsam den Klimaschutz in
Koln zu starken und damit einen Beitrag fiir eine lebenswerte Stadt zu leisten.

Tabelle 1 : MaBnahmenbewertung und -priorisierung

Personal- Bewer-
. CO--Minderungs- aufwan Einmalige Bewer |tung Bewer-
Handlungs- | Prio- . . Koordi- und tungd
Nr. ..... |MaBnahmentitel potenzial . -tung |Kosten
feld ritiat (t pro Jahr) nations- laufende co & Auf- Umsetz-
p stelle (pro |Kosten * wand barkeit
Jahr)
indirekte
11 Khmasc'hutz L Optlmlerung'des er}de.rungswwkung 0,5 Ab 20.000 € . . ‘
allgemein Internetauftritts (Beispielrechnung: | Personen
839)
1o Khmasc'hutz L Lo'bbyarbelt fur 1n('11rekte ' 0,3 8.000 €/a ‘ ‘
allgemein Klimaschutz Minderungswirkung | Personen
o1 Stadt- L Strategische indirekte 0,2 Nicht . .
" |entwicklung Energieplanung Minderungswirkung | Personen quantifiziert *
Leitlinie fiir indirekte
Stadt- Klimaschutz bei Minderungswirkung | 0,2
2.2 . 1 . .. 15.000 € »
entwicklung Konversion und (Beispielrechnung: | Personen
Neubau 675)
Integrierte indirekte
2.3 Stadt'— > | Quartierslésungen im er}de.rungswwkung 0,2 94.500 € / . §
entwicklung (Beispielrechnung: | Personen 52.500 €/a!
Bestand
4.000)
indirekte
Energetische . Minderungswirkung | 0,5 Nicht ‘
1
3 Sanierung 2 | Sanierungskampagne (Beispielrechnung: | Personen quantifiziert *
315)
Fortfiihrung des
Energetische Forderprogrammes . . . .
.2
3 Sanierung 2 JAltbausanierung und 1750 2 Personen | 1 Mio. €/a
Energieeffizienz“
41 S‘trom— 3 St1“omspar1n1tlat1ve fir 210 1 Person 100.000 €/a . .
einsparung private Haushalte
Strom- Stromsparinitiative fiir o
4.2 |, 3 | Unternehmen und 178 3 300.000 €/a . .
einsparung Personen

Institutionen

! Ansatz: Stadtischer Eigenanteil von 35% fiir 3 Quartierskonzepte und 3 anschlieBende Sanierungsmanagements (KfW 432)
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Niederschwellige
Strom- Energieberatung fiir 0,4
43 einsparung kleine und mittlere 205 Personen 100.000 €/a
Unternehmen
5.1 | Photovoltaik Koordinationsstelle indirekte 0,2 Nicht . .
’ Photovoltaik-Ausbau | Minderungswirkung | Personen quantifiziert
. Ausbau der PV auf 0,3 40.000 — .
2
52 | Photovoltaik privaten Dachflichen 456 Personen 120.000 € *
- 10.000-
5.3 | Photovoltaik Photovoltaik im 913 0,1 Personen | 40.000 € / % .
Gewerbe
80.000 €/a
. Erarbeitung einer indirekte
6.1 . .
Suffizienz Suffizienzstrategie Minderungswirkung 0,1 Personen | 80.000 €
S Betriebliches 0,5 . .
.1
71 | Mobilitat Mobilitdtsmanagement 395 Personen 50.000 €/a
- Nachhaltige Mobilitait 0,5 .
.2
7 Mobilitt in der Stadtverwaltung 670 Personen 80.000€
— . indirekte Nicht
7.3 | Mobilitat CO2-Monitoring Minderungswirkung 1 Person quantifiziert . .
indirekte
— Kommunikations- und | Minderungswirkung .
7:4 | Mobilitat Offentlichkeitsarbeit (Beispielrechnung: 1 Person 200.000 €/a
1072)
S Koordination Smart indirekte 0,5 Nicht . .
75 | Mobilitat Mobility Minderungswirkung | Personen quantifiziert
0,8 339-500 -
SUMME 11.678 tCO2 / a Personen 449.500 € /
1.890.500€/a
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2 KolnKlimaAktiv 2022 - Das Mal3Bhahmenprogramm fird  en
Klimaschutz in der Stadt KdIn

2.1 Der Status Quo der Klimaschutzaktivitaten in K6 In

Die Stadt Koln ist seit vielen Jahren im Themenfeld Klimaschutz aktiv. Zunichst lag
die Verantwortung fiir die Aufgaben des Klimaschutzes im Umwelt- und
Verbraucherschutzamt. Durch die zur Kenntnisnahme des Klimaschutzkonzeptes
Koln - vorgezogenes SofortmaBnahmenprogrammes 2012 vom 20.12.2011 und den
damit einhergehenden Auftrag des Rates an die Verwaltung, konkrete
Umsetzungsvorschlage zu erarbeiten, wurde die politische Grundlage fiir die
Einrichtung der Koordinationsstelle Klimaschutz geschaffen. Diese Stabsstelle ist seit
Ende 2012 beim Dezernat V - Soziales, Integration und Umwelt angesiedelt.

In den Jahren 2015 und 2018 wurde mit der personellen Verstarkung der
Koordinationsstelle Klimaschutz die Bedeutung des Themenfeldes Klimaschutzes fiir
die Stadtverwaltung gestiarkt und der Smart-City-Prozess mit dem
Klimaschutzprozess starker zusammengefiihrt.

Die konzeptionelle Grundlage fiir eine strategische Klimaschutzarbeit bildeten das
Integrierte Klimaschutzkonzept Koln aus dem Jahr 2012, die
Treibhausgasbilanzierung fiir das Jahr 2008 und die Fortschreibung der Energie-
und Treibhausgasbilanz der Stadt Koln fiir die Jahre 2008-2015 mit einer ersten
Bilanzierung ausgewihlter Beteiligungsunternehmen. Mit dem vorgezogenen
Sofortprogramm Klimaschutz 2012 aus dem Jahr 2011 und dem
KlimaschutzmaBnahmenprogramm der Stadt K6ln 2014 wurde die Basis fiir die
Umsetzung von Projekten gebildet. Dariiber hinaus setzt die RheinEnergie AG seit
dem Jahr 2007 das Klimaschutzprogramm "Energie & Klima 2020" um.

Klimaschutzprojekte werden daher seit vielen Jahren von vielen Akteuren innerhalb
des Konzerns Stadt Koln umgesetzt. Neben energetischen SanierungsmaBnahmen
und sonstigen EffizienzmafBnahmen sowie Projekten zum Ausbau erneuerbarer
Energien und den Smart-City-Projekten standen in den letzten Jahren im
Handlungsfeld Energie diese Projekte im Fokus:

* Ausbau von Fernwiarme und dezentraler Nahwarmelosungen

» Umsetzung integrierter Quartierskonzepte

» Das EU-Projekt GrowSmarter

» Das EU-Projekt CELSIUS zur Abwasserwarmenutzung

+ Bewerbung und Begleitung des Projektes OKOPROFIT zur Energie- und
Ressourceneinsparung von Unternehmen

e ALTBAUNEU als Informationsplattform zur energetischen Sanierung und
zum landesweiten Erfahrungsaustausch

* KLASSE-Projekt-Energiesparen an Schulen

* Abwirmenutzung der Klaranlage Stammbheim fiir Wohngebaude der GAG

Neben den bereits umgesetzten innovativen Leuchtturmprojekten und dem seit
Jahren kontinuierlichem Ausbau von Fernwiarme wird es verstarkt notwendig, in der
Breite die Sanierungstatigkeit deutlich zu erhohen. Es gilt sowohl die
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Wohnungsunternehmen als auch die privaten Vermieter starker fiir energetische
Sanierungen zu gewinnen.

Der hohe Emissionsfaktor fiir Strom macht die Stromeinsparung zu einem ebenso
wichtigen Handlungsfeld, das bisher nur in einzelnen Projekten verankert war. Auch
hier gilt es stirker in der Breite zu agieren und gleichzeitig den Verbrauch stiarker
durch Photovoltaik zu decken.

Das Thema ressourcensparender Lebensstil bzw. ,,Suffizienz“ wird bereits von
einzelnen Akteuren in der Stadt Koln bespielt und beworben. Eine starkere Forderung
auch seitens der Koordinationsstelle mit ihrer Reichweite kann die indirekten
Einsparungen deutlich vergroBern.

Auch im Handlungsfeld Mobilitit hat die Stadt Koln die Notwendigkeit zur
Durchfiihrung von MaBnahmen zur Minderung von CO2-Emissionen erkannt.
Demographische Prozesse und die hohe regionale Bedeutung der Stadt haben das
Verkehrsaufkommen stark ansteigen lassen, sodass das Verkehrssystem sowohl auf
der StraBe als auch auf der Schiene in der Stadt am Rande seiner Kapazitit angelangt
ist. Die Strafen sind gepragt von zunehmenden Konflikten um die nur begrenzt zur
Verfiigung stehenden Flachen fiir den flieBenden und den ruhenden Verkehr. Und
auch der schienengebundene OPNV ist kaum mehr in der Lage, insbesondere in den
Hauptverkehrszeiten weitere Fahrgastzuwichse zu bewaltigen, da der derzeitige
Ausbaustand des Netzes in den Hauptverkehrszeiten keine engere Taktung mehr
zuldsst. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung wurden in Koln in den letzten
Jahren eine ganze Reihe von Strategiedokumenten und Planen erstellt und
MaBnahmen umgesetzt, mit denen motorisierte Verkehre verstarkt auf die
Verkehrsmittel des Umweltverbundes verlagert werden sollen. Erste Erfolge zeigen
sich etwa durch den Anstieg des Radverkehrs, der seinen Anteil am Modal Split von 12
Prozent in 2006 auf 19 Prozent in 2017 steigern konnte; der FuBverkehr hat mit einem
Anteil von 25 Prozent leicht zugenommen, der Anteil des 6ffentlichen Verkehrs bleibt
mit 21 Prozent unverandert. Dagegen ist der Wegeanteil des motorisierten
Individualverkehrs von 43 Prozent auf 35 Prozent gesunken (Stadt Koln 2018).

Relevante MafBinahmen der letzten Jahre sind hier unter anderem:

» Das Strategiepapier ,,Koln mobil 2025 wurde 2014 in einem partizipativ
gepragten Prozess erstellt und formuliert quantitative Ziele, wie sich der
Verkehr in Koln zukiinftig entwickeln soll.

* Der Nahverkehrsplan ist 2017 beschlossen worden und beinhaltet die
angestrebte verkehrliche Entwicklung des OPNV in Kéln und zukiinftigen
Planungen im Stadtgebiet. Zentrale MaBnahmen sind die Fertigstellung
der Nord-Siid-Stadtbahn sowie der Ausbau der Ost-West-Achse

» Radverkehrskonzepte fiir alle Stadtbezirke bilden die Grundlage fiir einen
qualitativen und quantitativen Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur.

* MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung und die Einrichtung weiterer
Tempo-30-Zonen,

* MaBnahmen fiir den ruhenden Verkehr, beispielsweise die Einrichtung
von Bewohnerparkgebieten oder das Parkleitsystem fiir die Innenstadt.

* Die Etablierung intermodaler Verkehrsangebote wie Car- und Bike-
Sharing,
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e Aufbau von Mobilstationen als intermodale Verkniipfungspunkte und
Schnittstellen des Umweltverbundes

» Das ,Sofortprogramm Saubere Luft* des BMVI und der Green City
Masterplan mit einem MaBnahmenbiindel zur Reduzierung der
Luftschadstoffemissionen durch Verbesserung des Verkehrsflusses und
Attraktivierung von Alternativen zum Auto

e Forderung der Elektromobilitit, u.a. durch den Bau von 400 o6ffentlich
zuginglichen Ladepunkten

2.2 Zielsetzung von KdlnKlimaAktiv 2022

Die Stadt Koln hat sich durch die Mitgliedschaft im Klima-Biindnis der europaischen
Stadte und den Beitritt zum Biirgermeisterkonvent verpflichtet, die in Koln
erzeugten CO.- Emissionen gegeniiber 1990 bis 2020 um mindestens 20
Prozent und bis 2030 um 50 Prozent zu senken. 1990 betrugen die
Emissionen 12,13 Mio. t, eine Senkung um 50 Prozent bedeutet einen Zielwert von
6,07 Mio. t fiir 2030. Bis 2015 wurde bereits eine Reduktion um 2,13 Mio. t auf 10
Mio. t CO; erreicht. Dies bedeutet, dass die jihrlichen CO.-Emissionen bis
2030 noch um 3,9 Millionen Tonnen gegeniiber dem Stand von 2015
gesenkt werden miissen. Geht man von einer linearen Senkung der Emissionen
aus, miissten daher Jahr fiir Jahr die Emissionen um rund 262.000 t zuriickgehen.
Um das Ziel zu erreichen, bedarf es somit massiver Anstrengungen und Vorgaben in
allen Sektoren.

KoIlnKlimaAktiv 2022 leistet sektoriibergreifend einen wichtigen Beitrag, um die
CO.- Einsparziele zu erreichen. Es stellt den , Klimaschutz-Fahrplan® fiir die
Koordinationsstelle Klimaschutz fiir die kommenden drei Jahre auf und erginzt
weitere Bestrebungen, Konzepte und Prozesse (z.B. den Green City Masterplan).
Ziele sind unter anderem:

* die Umsetzung von MaBnahmen zur CO.-Einsparung

» die Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung bei den Biirgerinnen und
Biirgern Kolns und bei Unternehmen

» die Erhohung der Akzeptanz fiir den Klimaschutz

» die Umsetzung der Vorbildfunktion als GroBstadt

Es ist notwendig, sowohl auf der Energieerzeugungsseite als auch auf der
Energieverbrauchsseite MaBnahmen zu ergreifen, um deutliche CO. -Einsparungen
zu bewirken. Um die Klimaschutzziele zu erreichen, muss die Stadt K6ln den fiir die
Verwaltung vorhandenen kommunalen Handlungsspielraum vollstandig
ausschopfen und zusitzlich auf férdernde Rahmenbedingungen auf iibergeordneten
Ebenen (Land, Bund, EU) hin wirken, um gemeinsam die Einsparziele erreichen zu
konnen.

Zu den MaBnahmen auf kommunaler Ebene gehoren die Reduktion des Strom- und
Wirmeverbrauchs sowie Effizienzsteigerungen. Der Ausbau der Erneuerbaren
Energien und die Kraft-Warme-Kopplung sind ebenfalls zu forcieren. Obwohl sich
viele MaBnahmen auch unter Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen erfolgreich umsetzen
lassen, fehlt es haufig an Information und Sensibilisierung, um die Umsetzung zu
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erwirken. Hier kann die Stadt Koln gezielt ansetzen und den Klimaschutz vor Ort
voranbringen.

Auch im Handlungsfeld Mobilitit ist eine ganz erhebliche Verstarkung der
Anstrengungen und in Teilen auch eine Abkehr von der bisherigen Planungspraxis
erforderlich. Die bereits dargestellten herausfordernden Ausgangsbedingungen
samtlicher Verkehrsmittel verscharfen hier die Rahmenbedingungen.

Ausblick 2030

Zur Verdeutlichung der Menge der CO.-Emissionen, die eingespart werden
miissen, damit die Stadt ihre ambitionierten und gleichermaBen absolut
notwendigen CO.-Minderungsziele 2030 erreichen kann, sind nachfolgend einige
Vergleichszahlen dargestellt: Die derzeit noch zusétzlich zu den seit 1990 bereits
erreichten CO.-Minderungen benotigten weiteren 3,9 Millionen Tonnen eingesparter
Treibhausgas (THG)-Emissionen entsprechen demnach beispielsweise der Summe
folgender Einsparerfolge:

- Reduktion des Stromverbrauchs in den privaten Haushalten und im Sektor
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) um 30 % und in der Industrie um
10%

- Reduktion des Ol- und Gasverbrauches durch SanierungsmaBnahmen in den
privaten Haushalten und im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
(GHD) um die Halfte

- Ol- und Gasverbrauchsreduktion in der Industrie um 35% - insbesondere
durch Einsparungen bei Prozesswarme und mechanischen Anwendungen

- 70%ige Potenzialausschopfung des theoretischen Ausbaupotenzials fiir
Photovoltaik auf Dachflachen gemaB Energieatlas NRW

- Zunahme des Modal Split-Anteils des Fahrrades von derzeit 20 auf 40 Prozent
zu Lasten des MIV, dabei gegeniiber heute deutliche Zunahme der
durchschnittlichen Lange der mit dem Fahrrad zusatzlich zuriickgelegten
Wege,

- Steigerung des Modal Split-Anteils des OPNVs von derzeit 21 auf 30 Prozent
zu Lasten des MIV,

- Verringerung des Pkw-Anteils am Modal Split von derzeit rund 34 auf nur
noch zehn Prozent

- Nutzung ausschlieBlich regenerativ erzeugten Stroms, um das derzeit
bestehende und notwendige zusitzliche OPNV-Angebot bereitzustellen,

- Anteil von Elektromobilitat bei den in 2030 verbleibenden Pkw-Verkehren
von 75 Prozent,

- deutlich klimagiinstigerer Emissionsfaktor des dabei in den elektrischen Pkw
genutzten Stroms,

- emissionsfreie Erbringung der Halfte der derzeit noch mit konventionell
angetriebenen leichten Nutzfahrzeugen durchgefiihrten Fahrten in der Stadt
und

- Reduzierung der vom Flughafen Koln Bonn aus- und am Flughafen
eingehenden Fliige um ein Viertel.

Die genannten exemplarischen Einzelpunkte stellen keine Ziele dar, sondern

dienen als Beispielrechnung nur der Verdeutlichung der zur Zielerreichung 2030
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benotigten enormen Anstrengungen. Belange der Umsetzbarkeit, Zielkonflikte etc.
wurden fiir diese Demonstration nicht beriicksichtigt.

2.3 Kommunale Handlungsmaglichkeiten und notwendige politische
Rahmenbedingungen

Um die Herausforderungen im Klimaschutz zu bewéltigen, muss auf
unterschiedlichen Handlungsebenen ein Beitrag geleistet werden. Neben dem
notwendigen kommunalen Handeln, miissen auch geeignete Rahmenbedingungen
auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene geschaffen werden. Aufgrund ihrer groBen
Bedeutung liegt der Fokus der Darstellung hier auf der kommunalen Ebene sowie der
Bundesebene.

Kommunale Handlungsmoglichkeiten

Auf kommunaler Ebene bieten sich vielfaltige Handlungsmoglichkeiten zur
Initiierung und Umsetzung von MaBnahmen, um dem Klimaschutz vor Ort zu
verbessern. Mit dem vorliegenden Programm KolnKlimaAktiv 2022 werden der
Koordinationsstelle Klimaschutz konkrete MaBnahmen und Wege aufgezeigt, um
Chancen zu nutzen, Klimaschutzaktivitaten zu koordinieren und Projekte zu
initiieren — etwa durch Planungskoordination wie eine strategische Energieplanung,
die Energiebedarfe sowie Potenziale fiir Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und
Erneuerbare Energien stadtweit und dmteriibergreifend koordiniert, oder eine
Koordination der ,,Smart Mobilty“, durch die alle Aktivitaten und Pilotprojekte zu
neuen Mobilitdtslosungen gebiindelt werden. Ein weiteres Handlungsfeld ist die
Kommunikation mit der Offentlichkeit, etwa mit einer Sanierungskampagne, die sich
an private Wohngebaudeeigentiimer richtet, oder Kommunikation zur nachhaltigen
Mobilitat, die die Verkehrswende in Koln kommunikativ begleitet und die Biirger
zum Mitmachen aufruft.

Dabei kann Ko6ln als Metropole mit {iberregionaler Ausstrahlung eine bedeutende
Rolle einnehmen. Die meisten groBen Stadte in Deutschland verfolgen klar definierte
Klimaschutzziele, die mit entsprechenden Klimaschutzprogrammen erreicht werden
sollen. Als Beispiele seien hier die Stadte Berlin und Miinchen zu nennen. Das Land
Berlin hat das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm 2030 am 28.8.2018
beschlossen und damit das Berliner Energiewendegesetz und die Zielsetzung der
Klimaneutralitat bis 2050 untermauert. Die Stadt Miinchen verfolgt das gleiche Ziel
und hat hierzu das integrierte Handlungsprogramm Klimaschutz in Miinchen
beschlossen.

Bei der Umsetzung ambitionierter KlimaschutzmaBnahmen kann die Stadt Koln eine
Vielzahl von Akteuren aus dem Konzern Stadt, der Wirtschaft und Zivilgesellschaft
einbinden, um gemeinsam Aktivititen zu biindeln. Bereits heute setzen viele Amter
und Konzerntochter umfangreiche Klimaschutzprojekte um. Im Rahmen der
Beteiligung der Amter und Konzerntéchter wurde der Wunsch nach einer engeren
Zusammenarbeit deutlich, um einen fachlichen Austausch zu erméglichen und
Synergien durch eine gegebenenfalls gemeinsame Projektentwicklung und
Umsetzung zu schaffen. Dabei sollte der Fokus auf thematisch differenzierten
Arbeitsgruppen liegen, deren Treffen bedarfsorientiert erfolgen. Die
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Koordinationsstelle Klimaschutz konnte in diesem Zusammenhang eine
Koordinationsfunktion iibernehmen.

Dariiber hinaus hat die Stadt K6ln mit ihrer Rolle als Multiplikator, Vorbild und auch
Koordinationsfunktion iiber die Verwaltung hinaus eine groBe Strahlkraft und sollte
die Kooperation mit lokalen Initiativen, Vereinen, der Wirtschaft und weiteren
Institutionen, etwa der Region Koln Bonn, weiterfiihren und ausbauen. So konnen
Synergien sowohl durch gemeinsame Projekte als auch durch gemeinsame
Aktivitaten in der Klimaschutzpolitik nutzbar gemacht werden.

Den Kommunen bieten sich bei der Forderung klimaschonender Mobilitat mehrere
parallel zu verfolgende Anséatze. Dies ist zum einen die Durchfiihrung flankierender
Aktivitiaten, mit denen sich die Wirkung von auf EU-, Bundes- und Landesebene
initiierten MaBnahmen erhohen lasst (beispielsweise die Beschaffung elektrischer
Busse durch das kommunale Verkehrsunternehmen oder der Umstellung des
kommunalen Fuhrparks auf Elektromobilitdt im Rahmen einer Bundesforderung).
Ein ganz zentraler Handlungsansatz fiir die Stadt Koln, mit dem sich in
bedeutendem Umfang verkehrliche THG-Emissionen mindern lassen, ist die
Forderung von Alternativen zur Pkw-Nutzung. So fallen die qualitative und
quantitative Ausgestaltung des OPNV-Angebotes und die Ausgestaltung der
Nutzungsbedingungen fiir den Radverkehr und das Zufu3gehen in die direkte
Zustandigkeit der Stadt Koln.

Der Koordinationsstelle Klimaschutz bieten sich hier viele Moglichkeiten der
Unterstiitzung. Durch Koordination und Vernetzung werden Fachplanungen und
weitere klimaschutzrelevante Akteurinnen und Akteure unterstiitzt. Und nicht
zuletzt die in Ko6ln aufgrund der intensiven Verflechtungen der Stadt mit ihrem
Umland wichtige Kooperation mit den Gemeinden der Region kann von der
Koordinationsstelle begleitet und unterstiitzt werden.

Rahmenbedingungen auf Bundesebene

Fiir den Sektor Energie sind auf Bundesebene geeignete gesetzliche
Rahmenbedingungen zu schaffen beziehungsweise zu erhalten. Dazu gehoren
Moglichkeiten zur Ausgestaltung des Gebaudeenergiegesetzes, das nach EU-Recht
spatestens am 1.1.2019 in Kraft treten muss. Weitere gesetzliche
Rahmenbedingungen werden u.a. gesetzt durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) sowie das Erneuerbare-Energien-Warme Gesetz (EEWarmeG), das Kraft-
Wirme-Kopplungsgesetz (KWKG), das Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz oder
auch das Mieterstromgesetz. Durch steuerliche Abschreibungsmoglichkeiten konnte
der Anreiz zur energetischen Sanierung erhoht werden. Weiterhin bedarf es
Forderprogrammen, z.B. zum energieeffizienten Haus oder dem Ausbau von Kraft-
Wirme-Kopplung und erneuerbaren Energien wie sie beispielsweise durch die
Bundesanstalt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) oder die Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) angeboten werden.

Auch fiir den Sektor Mobilitat gilt es, auf Bundesebene geeignete gesetzliche
Rahmenbedingungen zu schaffen beziehungsweise zu erhalten, die dazu beitragen
konnen, das Mobilititssystem zukiinftig klimaschonender zu gestalten. Uber die
Bundesverkehrswegeplanung besteht die Moglichkeit, die infrastrukturellen
Rahmenbedingungen fiir Alternativen zum Pkw zu verbessern. Eine Ausweitung der

12 | Gertec, Wuppertal Institut



KoInKlimaAktiv 2022

Regionalisierungsmittel, mit denen der Bund die Lander bei der Ausgestaltung des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) unterstiitzt, bote den Lindern die
Moglichkeit, das SPNV-Angebot auszuweiten. Eine Anpassung der
StraBenverkehrsordnung konnte u.a. Tempo 30 als Regelgeschwindigkeit festlegen
und Kommunen mehr Gestaltungsspielraum bei der Bevorrechtigung des
Umweltverbundes geben. Weitere Stellschrauben auf Bundesebenen sind fiskalische
Instrumente wie Kfz-Steuer, Energiesteuer und Dienstwagenregelung, mit denen
emissionsarme Fahrzeuge und alternative Antriebskonzepte stiarker gefordert
werden konnen.

Als viertgroBte Stadt Deutschlands kann Koln im Rahmen der vorhandenen
Netzwerke Anregungen zur Weiterentwicklung dieser Rahmenbedingungen geben
und sollte diese Moglichkeiten weiterhin konsequent nutzen, um den Klimaschutz
vor Ort zu starken.
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3 CO,-Bilanz der Stadt Kdln

Die Ergebnisse der gesamtstadtischen Treibhausgas-Bilanz fiir das Bilanzjahr 2015
zeigen eine ambivalente Entwicklung. Einerseits ist von 2008 bis 2015 ein Anstieg
des Endenergieverbrauchs um fiinf Prozent zu verzeichnen, welcher
insbesondere aus einem Anstieg im Industrie-Sektor resultiert. Gleichzeitig ist der
Endenergieverbrauch im Sektor Private Haushalte, Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen (GHD)/ Sonstiges um sieben Prozent und bei den stadtischen
Gebauden sogar um zehn Prozent gesunken. Im Handlungsfeld Mobilitat konnte
zwischen 2008 und 2015 keine Minderung beim Endenergieverbrauch erzielt
werden. Es ist davon auszugehen, dass die Bevolkerungszunahme und die damit
einhergehende Zunahme des Gesamtverkehrsaufkommens in der Stadt hierfiir
verantwortlich ist.

Die THG-Emissionen sind in dem Zeitraum 2008 bis 2015 um insgesamt ein
Prozent gesunken. Wahrend die beiden Sektoren Private Haushalte, Gewerbe,
Handel, Dienstleistungen (GHD)/ Sonstiges und stiadtische Einrichtungen eine
Minderung um 15 beziehungsweise um 11 Prozent erzielt haben, blieben die
Emissionen des Sektors Mobilitit stabil und stiegen im Sektor Industrie um 11
Prozent. Aufgrund des starken Bevolkerungswachstums ist die Pro-Kopf-Einsparung
von 2008 bis 2015 mit sechs Prozent deutlich héher. Um die Ziele des Klima-
Biindnisses zu erreichen, miissen die Pro-Kopf-Emissionen jedoch von 9,4 (Stand
2015) auf 6,4 Tonnen THG reduziert werden (Basis 12,8 Tonnen pro Kopf im Jahr
1990). Bezogen auf die Gesamtbevolkerung entspricht dies einer Reduktion um 3,9
Mio t — von 10 Mio t (2015) auf rund 6,07 Mio t im Jahr 2030.

CO2 — Einsparpotenziale

In beiden Handlungsfeldern gibt es direkte UmsetzungsmaBnahmen, die ein
quantifizierbares Treibhausgasminderungspotenzial aufweisen.

Insgesamt konnen durch die Umsetzung des MaBnahmenkonzeptes KolnKlimaAktiv
2022 jahrlich 11.6778 Tonnen CO: eingespart werden. Dies verdeutlicht, dass die
MaBnahmen aus KolnKlimaAktiv 2022 nur begrenzten Einfluss auf die THG-
Emissionen nehmen konnen. Um die Klimaschutzziele zu erreichen, sind daher
weitere MaBnahmen auf allen Ebenen und ein Beitrag durch viele weitere Akteure
notwendig. Die Stadt K6ln kann mit einigen MaSnahmen nur mittelbar, z.B. im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung ein Umdenken erwirken
und Verhaltensianderungen anstoBen.

Daher gibt es eine Reihe von Mafinahmen im Konzept, deren CO2-Einspareffekt sich
zum jetzigen Zeitpunkt (z.B. aufgrund der Abhingigkeit vom Umfang,
Einflussbereich und Durchschlagkraft einer Manahme) nicht oder nur begrenzt,
d.h. mit Hilfe von Annahmen und Beispielrechnungen, quantifizieren lasst. Als
Beispiel sei die Internetseite zu nennen, die informierend und initiierend wirkt. Erst
mit der Umsetzung von klimafreundlichen Projekten durch die Nutzer wird eine
CO2-Minderungswirkung erzielt, die somit indirekt ist. Ebenso gilt diese begrenzte
Quantifizierbarkeit fiir Quartiersprojekte und Kampagnen, deren Wirkung von der
Anzahl und dem gewiinschten Umfang abhangt.
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Doch auch diese nicht und begrenzt quantifizierten MaBnahmen haben im
Zusammenspiel mit anderen MaSnahmen bedeutende mittel- und langfristige
Wirkungen, denn sie versetzen Akteurinnen und Akteure an anderer Stelle in die
Lage, MaBnahmen zur Minderung der CO2-Emissionen durchzufiihren. Daher ist
eine kontinuierliche Klimaschutzarbeit von groBer Bedeutung.

Im Vergleich mit den Klimaschutzzielen der Stadt Koln zeigt sich, dass die
MaBnahmen des vorliegenden Konzepts einen ersten Baustein zur Zielerreichung
darstellen.

Bei der Annahme einer linearen Senkung der CO,-Emissionen von 2015 bis 2030
miissten die Emissionen jahrlich um 262.000 t zuriickgehen, um die bis 2030
notwendige Reduktion um 3,9 Mio. t zu erreichen. Fiir den 4-Jahres-Zeitraum des
Konzepts von 2019 bis 2022 wiren dies zusammen rund 1,05 Mio. t.

11.678
14.000.000
12.130.000
12.000.000 +—
10.000.000
10.000.000 +—
8.000.000 — M Minderungsbeitrag
6.065.000 KoInKlimaAktiv 2022
6.000.000 T— - i "
M weitere notwendige
4.000.000 +— — Minderung 2019 bis 2022
2.000.000 T -
0 T T
1990 2015 2030

Abbildung 1: a) Bisherige und zukiinftig notwendige Entwicklung der CO ,-Emissionen (in t);
b) Direkter Minderungsbeitrag von KdélnKlimaAktiv bi 52022 (int CO )

Die Differenz zwischen den Einsparpotenzialen des vorliegenden Konzepts und der
notwendigen Reduktion zeigt, dass noch gro3e Herausforderungen zur SchlieBung
der Liicke von mehr als 1 Mio. t CO. bis 2022 und von 3,9 Mio. t bis 2030 bestehen
(vgl. Abbildung 1). Sie konnen bewiltigt werden, indem die im Konzept dargestellten
Ansitze konsequent umgesetzt, zugleich von der Ebene der Einzelprojekte in eine
stadtweit flachenhafte Umsetzung hochskaliert werden und iiber die im Gutachten
benannten Strategien und MaBnahmen hinaus noch in weiteren Handlungsfeldern
innerhalb der Sektoren Energie und Mobilitat ambitionierte THG-
MinderungsmaBnahmen entwickelt und umgesetzt werden.

Die maBnahmenbezogenen Einsparungen sind in den MaBnahmensteckbriefen in
Kapitel 5.1 beschrieben.

Gertec, Wuppertal Institut | 15



KoInKlimaAktiv 2022

4 Akteursbeteiligung

Um die Expertise moglichst vieler fiir den Klimaschutz relevanter Kélner Stakeholder
in dieses Gutachten einflieBen zu lassen, sind insgesamt 35 leitfadengestiitzte
Expertinnen- und Experteninterviews durchgefiihrt worden, um

« einen Uberblick iiber bereits umgesetzte Projekte zu gewinnen, ebenso wie
iiber derzeit geplante Projekte

» wichtige Problemlagen und Bedarfe zu identifizieren,

* Bedarfe nach strategischen und organisatorischen Anforderungen zu
ermitteln

* Unterstiitzungsinteresse bei der Umsetzung von neuen MafSnahmen zu
ermitteln.

Im Rahmen eines Stadt Koln konzerninternen Workshops fiir das Handlungsfeld
Energie und einem Verkehrsworkshop mit rund 40 Kélner Stakeholderinnen und
Stakeholdern wurden die auf Basis der durchgefiihrten Interviews und der
allgemeinen Literatur- und Internet-Recherchen ermittelten Handlungsfelder und
MaBnahmenvorschliage vorgestellt und diskutiert. AbschlieBend wurden den
Vertretern der Fraktionen im Rahmen einer gemeinsamen Veranstaltung die
entworfenen MaSnahmenempfehlungen vorgestellt und Anregungen aufgenommen.
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5 Das Malinahmenprogramm fur den Klimaschutz

5.1 Handlungsfeld Klimaschutz allgemein

Dieses Handlungsfeld umfasst zwei zentrale MaBnahmen fiir die kommunale
Klimaschutzarbeit. Dabei handelt es sich einerseits um die Entwicklung eines
umfassenden, attraktiven Internetauftritts der Stadt K6ln zum Thema Klimaschutz
und andererseits um die Fortfithrung und Starkung der Lobbyarbeit zur
Verbesserung der regulatorischen Rahmenbedingungen fiir den Klimaschutz.

L= Handlungsfeld Klimaschutz allgemein / Nr. 1.1

4 Optimierung des Internetauftritts

Kurzbeschreibung

Das Internet und die sozialen Medien stellen die wesentlichen Informationskanile fiir Biirger
und Biirgerinnen dar. Die Stadt Kéln kann als 6ffentliche Institution hier eine wichtige Plattform
zur neutralen Information und Orientierung bieten. Der bisherige Internetauftritt zum Thema
Klimaschutz ist jedoch nur schwer iiber die Website der Stadt K6ln zu finden. Mittels
Suchmaschinen ist der Auftritt allerdings relativ leicht auffindbar. Derzeit sind fiir die Kélner
Biirger und Biirgerinnen stadtische Informationen zum Thema Klimaschutz tiber den Link
https://www.stadt-koeln.de/leben-in-koeln/umwelt-tiere/klima zuginglich. Hier werden
Informationen rund um die bisherigen Klimaschutzkonzepte und -aktivitaten, die in Koln tatigen
Klimaschutz-Initiativen sowie allgemeine Informationen zum Thema Klimaschutz und weitere
Links bereitgestellt.

Das Informationsangebot wurde in der Vergangenheit bereits deutlich vergroBert; im Vergleich
zur Bevolkerungszahl wird das mit den bisherigen Kapazitaten aufgebaute Angebot jedoch nicht
als ausreichend erachtet. Bei der Optimierung des Informationsangebotes sollten die
unterschiedlichen Zielgruppen adressiert werden, um eine schnelle individuelle Orientierung und
Deckung des Informationsbedarfs zu ermdglichen. Bei der Ausrichtung sollten die Zielgruppen
differenziert nach Altersgruppen und Interessen (Fordermittelsuche, Beratungsangebote,
Dienstleistungen,...) angesprochen werden und auch fiir die Zielgruppe Unternehmen ein
iibersichtliches und klar abgegrenztes Informationsangebot erstellt werden.

Es gilt somit einerseits das Informationsangebot deutlich auszuweiten und andererseits eine
leichtere Auffindbarkeit der Website zu ermdglichen. Hier bietet sich zum einen eine deutliche
hohere Platzierung auf der Website www.stadt-koeln.de an, zum anderen besteht die Option des
Aufbaus einer gesonderten Website. Alternativ wire zu priifen, ob ggf. auch unter der
Tragerschaft eines Klimaschutz-Netzwerkes der Stadtgesellschaft, fiir das in Koln bereits
Vorldufer und Grundstrukturen existieren, etwa mit der Netzwerk-Kampagne
http://www.erklimadasmal.de/ eine gemeinsam getragene Website angeboten werden kann.
Hierdurch konnten sich Synergien zum Handlungsfeld Suffizienz herstellen lassen.

Stadte wie Frankfurt mit der Seite www.klimaschutz-frankfurt.de bieten hier zielgruppengerechte
Informationen fiir Biirger als Privatperson, Verkehrsteilnehmer, Hausbesitzer und fiir
Unternehmen. Die Stadt Essen gibt mit der Website http://www.klimawerkstadtessen.de einen
umfassenden Uberblick iiber die politischen Rahmenbedingungen, die Themen Mobilitit,
Stadtplanung/Stadtentwicklung, Wohnen und Leben sowie Bildung und Forschung mit der
Beschreibung von Projekten, als auch hilfreiche Informationen fiir die Biirgerinnen und Biirger
fiir ihren Alltag. Auch die Stadt Berlin (www.berlin-klimaschutz.de) verfiigt iiber einen
gesonderten Internetauftritt.
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Neben dem Internetauftritt sollten auch die sozialen Medien wie der stadtische Facebook-
Account starker mit klimaschutzrelevanten Themen bestiickt werden. Der stéadtische Facebook-
Account hat iiber 500.000 Abonnenten, sodass hier eine groe Anzahl von Biirgern erreicht
werden kann. Mit iiber 11.000 Followern hat der stadtische Twitter-Account eine geringere
Reichweite, kann jedoch ebenfalls zur Offentlichkeitsarbeit genutzt werden.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Interne Abstimmung der Koordinationsstelle Klimaschutz mit dem Amt fiir
Informationsverarbeitung tiber Moglichkeiten zur hoheren Platzierung bzw. alternativ zur
Erstellung eines gesonderten Internetauftritts

*  Konzept zur zielgruppengerechten Ansprache und den gewiinschten Inhalten, eingebunden
in parallel laufende Klimaschutzkampagne

«  Erarbeitung der Inhalte und Implementierung mit begleitender Offentlichkeitsarbeit zur
Bewerbung der neuen Website

e Weitere Professionalisierung mit ergdnzenden Angeboten moglich (Kampagne s. Frankfurt
und Projektdatenbank s. Berlin)

* Laufende Pflege und Aktualisierung sowie Monitoring (auch des Facebook-Accounts)

Ziel der MalRnahme

Umfangreicheres Informationsangebot und leichtere Auffindbarkeit als Grundlage fiir die
Umsetzung von MaBnahmen durch Biirgerinnen und Biirger und Unternehmen (z.B.
Energetische Altbausanierung)

Ausgangslage in KolIn
Der bisherige Internetauftritt zum Thema Klimaschutz ist nur schwer iiber die Website der Stadt

Koln zu finden und tiberarbeitungsbediirftig. Informationen (z.B. iiber Forderprogramme)
fehlen.

Flankierende Mallnahmen

Klimaschutzkampagne zur Bewerbung des Angebotes und der erleichterten Ansprache von
Biirgern

:ﬁ Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Stabsstelle Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen
Digitalisierung, Amt fiir
Informationsverarbeitung, Umwelt und
Verbraucherschutzamt, Amt fiir
Stadtentwicklung und Statistik, Amt fiir
Wirtschaftsforderung
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iz Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine unmittelbare Treibhausgasminderung durch das
verbesserte Informationsangebot. Nur indirekte THG-
Minderung durch erleichterte MaBnahmenergreifung bei
den Kolner Biirgerinnen und Biirgern.
Annahme: 561.000 Haushalte in Ko6ln (Stand 2017),
davon o6ffnen pro Jahr 5 % die Website zum Klimaschutz,
d.h. ca. 28.000 und davon ergreifen mindestens 10% eine
MaBnahme bzw. andern ihr Verhalten und sparen
Energie ein (5% Strom und Wérme). Damit lieBen sich
839 t CO2eq/ a einsparen (Stromverbrauch von 3.215
kWh bei 2-Personen-Haushalt (Quelle: destatis 2017);
Warmeverbrauch pro Haushalt: 16.245 kWh (Quelle
destatis fiir 2017)).

Umsetzbarkeit der Malinahme Leichte Umsetzbarkeit aufgrund direkten Einflusses der
Koordinationsstelle Klimaschutz.

Einmalige Kosten Die Hohe der einmaligen Kosten ist abhidngig vom
gewiinschten Umfang der MaBnahme. Dabei kann der
Ausbau der kommunalen Homepage ggf. kostenneutral
erfolgen. Fiir die Schaffung einer neuen Homepage und
deren Aufbau sind hohere Kosten zu veranschlagen
(abhingig vom Umfang ab 20.000 €).

Laufende Kosten Kosten fiir Wartung und Webhosting abhingig vom
gewiinschten Umfang.

Personalaufwand Aufwand fiir die Konzeption, Ausschreibung,
Inhaltsaufbau und kontinuierliche Pflege (inklusive
Social Media) 0,20 Stellen/a (anfangs ist der Aufwand
hoher: 0,5 Stelle, spiter liegt der Aufwand bei ca. 0,20
Stellen).

Nutzen-Aufwand-Relation Gute Relation; nach anfinglich hoherem Aufwand
kontinuierlicher Pflege- und Aktualisierungsaufwand auf
geringerem Niveau bei sehr hohem Nutzen fiir den
Biirger .

Positive Zusatzeffekte Die Bewerbung lokaler Angebote fordert die lokale
Wertschopfung.

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Webseiten-Nutzung: Klickzahlen pro Monat/ bei 1. Auswertung des Web-Traffic

spezifischen Veranstaltungen / Projekten 2. Umfrage auf der Webseite fiir die Nutzer zur
2. Bewertung des Inhaltes der Webseite Klarung, ob die Angebote zielgruppengerecht

dargestellt, welche Informationen nachgefragt
werden und ob Angebote auch Handlungen ausgelost
haben.
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L= Handlungsfeld Klimaschutz allgemein / Nr. 1.2

4 Lobbyarbeit fiir Klimaschutz

Kurzbeschreibung

Die Erfahrung zeigt, dass deutsche und europiische Klimaschutzziele nur dann erreicht werden
konnen, wenn alle Ebenen gemeinsam an der Zielerreichung arbeiten. Dazu gehoren die
Kommunen, aber auch das Land NRW, der Bund sowie die EU.

Die Stadt Koln sollte daher ihre Netzwerkarbeit fortsetzen und auf europaischer und
internationaler Ebene eigene Projekte bekannt machen und im Austausch mit anderen
Kommunen erfolgreiche Projekte adaptieren.

Auch sollte auf politischer Ebene fiir die Klimaschutzarbeit geworben und dabei deutlich gemacht
werden, welche Rahmenbedingungen auch von hoherer Ebene geschaffen werden miissen, um
erfolgreich auf lokaler Ebene Klimaschutzarbeit umsetzen zu konnen.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Fortfiihrung der internationalen Zusammenarbeit mit einem Fokus auf Klimaschutz

e Aktive Mitarbeit an politischen Prozessen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur
Implementierung von kommunalen Anforderungen in u. a. klimaschutzrelevante Gesetzgebung

» Einbringung von Anforderungen an (gesetzliche) Rahmenbedingungen seitens iibergeordneter
Institutionen

Ziel der Malinahme

Forderung von geeigneten gesetzlichen und sonstigen Rahmenbedingungen fiir
Klimaschutzprojekte vor Ort

Ausgangslage in Koln

Die Handlungsspielrdume der Stadtverwaltung sind begrenzt. Es bedarf sowohl gesetzlicher
Rahmenbedingungen als auch eines geeigneten Anreizinstrumentariums, um die
Klimaschutzziele erreichen zu kdnnen. Durch die Mitgliedschaft im KlimaBiindnis und den
Beitritt zum Biirgermeisterkonvent wurden Grundsteine gelegt und es wurde eine
Selbstverpflichtung eingegangen.

&® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz Land, Bund, EU, Kommunen
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= —
¥ Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine unmittelbare Treibhausgasminderung durch
Lobbyarbeit. Indirekte Wirkung durch mittelfristige

Optimierung der Rahmenbedingungen.

Umsetzbarkeit der Mal3nahme Umsetzbarkeit aufgrund der bundesweit groBen
Bedeutung der Stadt Koln

Einmalige Kosten -
Laufende Kosten Reisekosten (inkl. Kompensation) abhédngig von der

Anzahl der Reisen. Ansatz von ca. 8.000 € pro Jahr;
ggf. Kosten fiir internationale Projekte.

Personalaufwand Bis zu 70 AT pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Mittlerer Aufwand bei erst mittel- bis ldngerfristigem
Nutzen

Positive Zusatzeffekte Aufbau eines Netzwerkes, Imageverbesserung fiir die

Stadt Koln und Akquise von Fordermitteln

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Entscheidungen in Folge eingebrachter 1. Auswertung der politischen Entscheidungen,
Stellungnahmen in deren Vorfeld Stellungnahmen eingereicht wurden
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5.2 Handlungsfeld Stadtplanung/Stadtentwicklung

ﬁ<
qa

Im Handlungsfeld ,,Stadtentwicklung/ Stadtplanung” wird angestrebt, friithzeitig im
Rahmen von Entwicklungsprojekten klimafreundliche Energieversorgungslosungen
zu planen und bei der (Weiter-)Entwicklung von Quartieren klimaschiitzende
Aspekte ausreichend zu berticksichtigen. Damit sollen nicht nur umweltfreundliche,
sondern auch sichere und lebenswerte Quartiere entwickelt werden.

Handlungsfeld Stadtplanung/Stadtentwicklung / Nr. 2.1

Strategische Energieplanung

Kurzbeschreibung

Im Rahmen der Interviews und Workshops wurde deutlich, dass die Stadt Koln in Zukunft eine
Vielzahl von stiddtischen EntwicklungsmaBnahmen umzusetzen hat; gleichzeitig iiber die
Gestaltung einer umweltfreundlichen Energieversorgung (Warme- und Kélteversorgung) dieser
Fliachen erst zu einem spiten Zeitpunkt entschieden wird und Potenziale (z.B. in der Ndhe
befindliche Nah- und Fernwirmeversorgungssysteme) ggf. nicht bekannt sind und nicht genutzt
werden. Gleichzeitig kann eine gemeinsame Planung friihzeitig dabei helfen, entstehende
Wirtschaftlichkeitsprobleme bei Ausbauplanungen fiir Nah- und Fernwérme zu verhindern.
Dabei hat die Stadt Koln die Moglichkeit, eine kommunale Warmeplanung mit ihrer
kommunalen Planungshoheit und ihrer Rolle als Moderator und Mediator voranzutreiben.

Um die Potenziale der Fernwiarmeausbauplanung, der Abwasserwirme sowie die Potenziale aus
der industriellen Abwiarme und den erneuerbaren Energien bei den fiir die Stadtentwicklung
zustindigen Amtern bekannt zu machen, wird empfohlen, eine strategische Energieplanung im
Rahmen der Stadtentwicklungsplanung und der 6ffentlichen Sanierungsplanung zu initiieren
und als internes Arbeitsinstrumentarium zu implementieren.

Hierbei gilt es zundchst als Koordinationsstelle Klimaschutz alle betroffenen Akteure aus der
Stadtentwicklung, Stadtplanung, der Gebaudewirtschaft, der RheinEnergie AG und der
Stadtentwisserungsbetriebe zusammen zu bringen und die Potenziale und Planungen mittels
GIS-Layern zu erfassen und zu verschneiden. Dabei konnen neben den kommunalen Daten auch
weitere Datenquellen wie der EnergieAtlas NRW genutzt werden.

Als Beispiel fiir eine Verschneidung von Abwarmepotenzialen und Warmesenken kann die Stadt
Frankfurt herangezogen werden. In Bezug auf die Warmesenken und die Abwarmepotenziale
sind die Vorgaben der Datenschutzgrundverordnung einzuhalten.

Legende

(| Kinftiger Wirmebedar!
‘Wohnbaulandertwicklungsprogramm
Wohnbebauungsplan
Wohnbebauungsplan (im Varfahren)

Warmeinfrastruktur

(Quelle: ECO.S Energieconsulting)
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Die erstmalige Aufstellung und Pflege der GIS-Dateien sollte ebenso wie die
Abstimmungstermine durch die Koordinationsstelle Klimaschutz koordiniert werden.

Alternativ zu einer gesamtstadtischen Analyse kann auch in zwei bis drei Pilotgebieten eine
solche Energieplanung erprobt werden und im néachsten Schritt auf andere Gebiete ausgeweitet
werden.

Auf Basis der Ergebnisse konnen anschlieBend durch die Stadt in enger Zusammenarbeit mit den
relevanten Akteuren des Warmemarktes informelle Warmenutzungskonzepte fiir Teile des
Stadtgebietes (Stadtteile) zur Konkretisierung der ermittelten Potenziale der Energieplanung
erarbeitet werden.

In den Konzepten werden die unterschiedlichen Energietragerangebote mit den Warme- und
Kiltebedarfen unter Beachtung klimaschiitzender Aspekte aufeinander abgestimmt. Die
Konzepte liefern u.a. einen Uberblick iiber die Nutzungsmoglichkeiten von Kraft-Wirme-
Kopplung, Erneuerbarer Energien, industrieller sowie sonstiger Abwirme.

Zu den konkreten Inhalten des Konzeptes gehoren u.a. die Erstellung von langfristigen
Energiebedarfsszenarien unter Beriicksichtigung energetischer Sanierung, etc. und die
Ermittlung sinnvoller Potenziale der Kraft-Wiarme-(Kilte-)Kopplung sowie der Nutzung
Erneuerbarer Energien im Untersuchungsgebiet, die Darstellung der raiumlichen
Wiérmeversorgungsoptionen, die Ermittlung der einmaligen Kosten und der laufenden Kosten fiir
Betrieb, des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen sowie die Definition von
Ausbau- bzw. Klimaschutzzielen in der Warmeversorgung und die Ableitung von Empfehlungen
fiir ndchste Handlungsschritte.

Damit konnen die gutachterlichen Empfehlungen die strategische Basis fiir die raumliche
Wiérme- und Kilteversorgungsplanung in einem Stadtteil unter 6kologischen Gesichtspunkten
bilden.

Dabei kann gegebenenfalls auf Fordermittel der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI)
zuriickgegriffen werden und eine Férderung fiir ein Konzept zur ,klimafreundlichen Wéarme- und
Kiltenutzung” in Anspruch genommen werden. Diese Konzepte werden ab dem 1.1.2019
gefordert. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung sind die konkreten forderfahigen Inhalte eines
Konzeptes zur klimafreundlichen Warme- und Kéltenutzung nicht bekannt, aber es ist zu
erwarten, dass die oben genannten Bausteine, die in bisherigen Warmenutzungskonzepten
gefordert wurden, auch zukiinftig gefordert werden.

Optional kann ggf. ergdnzend eine Forderung fiir ein zu veroffentlichendes Warmekataster zur
raumlichen Darstellung der Potenziale zur ErschlieBung des verfiigharen Warmeangebots sowie
der Erneuerbaren Energien im Warmebereich genutzt werden.

Die Umsetzung des Konzeptes zur Warme- und Kaltenutzung sollte durch die Koordinationsstelle
Klimaschutz gesteuert werden und gemeinsam mit allen relevanten Akteuren des Kolner
Warmemarktes erfolgen.

Auf kleinrdumiger Ebene werden im Rahmen von Flaichenentwicklungen detaillierte
Energieversorgungskonzepte erforderlich. Diese sind als Detailplanung nicht {iber die Nationale
Klimaschutzinitiative forderfahig.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Einladung der Akteure zum Austausch und Planung der weiteren Schritte

e Datensammlung

e Erstellung der GIS-Layer

e Zusammenfiihrung und Abgleich

e Austausch iiber konkrete Potenziale

e Sukzessive Erstellung von Warmenutzungskonzepten fiir Teile des Stadtgebietes
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Ziel der MalBnahme

Rechtzeitige Priifung umweltfreundlicher Warmeversorgungsmaglichkeiten im Rahmen von
Stadtentwicklungsprojekten (Nicht-/Wohnungsbau) sowie bei 6ffentlichen
SanierungsmafBnahmen zur THG-Minderung

Ausgangslage in Kéln

Aufgrund bisher unzureichender Kenntnis der unterschiedlichen Potenziale in der raumlichen
Nihe von Stadtentwicklungsflachen und 6ffentlichen SanierungsmaBnahmen wird die Mafnahme
von den interviewten Akteuren als erforderlich erachtet. Aufgrund der vielfaltigen und bereits
vorhandenen Informationen, die es besser zu verkniipfen gilt, scheint eine erfolgreiche Umsetzung
gut moglich. Eine Beriicksichtigung beim Prozess ,, Klner Perspektiven 2030 wird als sinnvoll
erachtet.

Flankierende MalRnahmen

Erstellung einer Leitlinie fiir Klimaschutz bei Konversion und Neubau.

:& Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz, =~ Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik,
Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik, Stadtplanungsamt, RheinEnergie AG, AVG,

Stadtplanungsamt, Gebaudewirtschaft der Stadt Stadtentwésserungsbetriebe Koln
Koln, RheinEnergie AG,

Stadtentwisserungsbetriebe Koln, AVG, Amt fiir

StraBen und Verkehrsentwicklung, Amt fiir

Liegenschaften
= —
=Y Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine unmittelbare THG-Minderung durch die

Erstellung der Energieplanung erzielbar. Indirekte
Wirkung durch Optimierung der Energieversorgung
in einzelnen Quartieren. Aufgrund des nicht
absehbaren Umfanges der optimierten
Energieversorgung und der Nutzung der
Energietrager ist eine Quantifizierung der THG-
Minderung nicht moglich. Beispielhaft kann aber die
Vermeidung einer gasversorgten Neubausiedlung
durch die Nutzung von Fernwirme dargestellt
werden.

Die Versorgung von 70 Mehrfamilienhdusern
(Effizienzhaus 55) mit 9 Parteien anstelle von Erdgas
mit beispielsweise Fernwarme kann zu einer THG-
Minderung von 384 Tonnen CO-eq fithren.
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Umsetzbarkeit der MaRnahme Die Datenbeschaffung und die Beteiligung aller
relevanten Akteure sind erforderlich. Hierbei sind die
Datenschutzvorgaben zu beriicksichtigen. Bei
Quartieren, die einer energetischen Sanierung
bediirfen, wird seitens der Stadt Koln eine vorrangige
Bearbeitung fiir behordlich notwendige
Genehmigungen gewihrleistet. Ggf. bedarf es der
Anschaffung von IT-Programmen (GIS) und
Schulungen zur Anwendung.

Einmalige Kosten Ggf. Kosten fiir die Verschneidung der vorhandenen
Daten bzw. GIS-Layererstellung bei interner
Bearbeitung (IT-Programm und Schulung). Bei
externer Erstellung der GIS-Layer sind Kosten zu
beriicksichtigen. Die Hohe der Kosten héngt vom
vorliegenden Datenbestand ab. Weitere Kosten
entstehen fiir integrierte Warmekonzepte und
kleinraumige Energiekonzepte im Rahmen der

Flachenentwicklungen.

Laufende Kosten Abhingig vom gewlinschten Umfang somit nicht
bezifferbar.

Personalaufwand Aufwand fiir die Koordinationsstelle Klimaschutz als

Initiator und bei der Koordination der
Zusammenfiihrung der Daten: bis zu 40 Arbeitstage
fiir die Koordinationsstelle Klimaschutz im ersten
Jahr, weniger Aufwand in den Folgejahren fiir Pflege
und Anpassung der Daten sowie Austausch der
Projektbeteiligten. Bei eigener Erarbeitung weiterer
Arbeitsaufwand fiir die Koordinationsstelle. Weiterer
Arbeitsaufwand fiir Datenbereitstellung bei weiteren
Akteuren wie der RheinEnergie.

Nutzen-Aufwand-Relation Vergleichsweise geringer Arbeitsaufwand bei ggf.
groBeren THG-Einsparpotenzialen

Positive Zusatzeffekte Durch den méglichen Einsatz regenerativer
Energietriager wird ein Beitrag zur Unabhingigkeit
von fossilen Energieimporten geleistet und damit die
Wertschopfung vor Ort gestirkt.

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:

1. Sachstand zum Austausch, Layer, 1. Sichtung des Sachstands durch
Energiekonzepte: Anzahl MaBnahmen/Projekte Koordinierungsstelle Klimaschutz
mit Austausch, Anzahl umgesetzte
Energiekonzepte
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§< Handlungsfeld Stadtplanung/Stadtentwicklung / Nr. 2.2
4 Leitlinie fiir Klimaschutz bei Konversion und
Neubau

Kurzbeschreibung

Neben der Treibhausgasminderung durch die Reduktion des Warmebedarfes im Bestand, gilt es,
auch fiir die Stadtentwicklungsprojekte der Zukunft eine klimaschiitzende, d.h. energieeffiziente,
Planung umzusetzen.

Um bei Planungsprozessen eine frithzeitige und umfassende Beriicksichtigung dieser Aspekte
sicherzustellen, empfiehlt sich die Erarbeitung und verpflichtende Beriicksichtigung einer
Leitlinie fiir Klimaschutz bei Konversion und Neubau. Leitlinien bestehen beispielsweise in den
Stadten Frankfurt und Oberhausen. Anforderungen aus dem Leitfaden Klimaschutzsiedlung
NRW konnen ebenfalls eine Grundlage bilden.

Fiir die Leitlinie der Stadt Koln sollten folgende Themen Beriicksichtigung finden und fiir die
Themenfelder jeweils Qualititen definiert werden:

. Energieversorgung (u.a. Erneuerbare Energien / Energieeffizienz)
. Erreichbarkeit / Mobilitét
. Gebaude, Freiraum, Sicherheit der Infrastruktur

Hierbei ist eine enge Zusammenarbeit der Koordinationsstelle Klimaschutz mit den Amtern fiir
Stadtplanung und Stadtentwicklung sowie den Infrastrukturdienstleistern (Steb, RheinEnergie)
erforderlich. Die Leitlinie soll initiierend wirken und sicherstellen, dass alle relevanten Aspekte
betrachtet wurden, eine verpflichtende Beachtung von bestimmten Anforderungen ist damit
nicht verbunden.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung
*  Austausch mit anderen Kommunen
» Einladung der konzerninternen Akteure zum Austausch und Planung der weiteren Schritte
*  Erarbeitung und Abstimmung der Leitlinie
*  Beschlussfassung
*  Anwendung und Fortschreibung

Ziel der MalRnahme

Ziel ist die Entwicklung von klimagerechten Quartieren, die sich neben geringen
Treibhausgasemissionen auch durch ein sicheres, lebenswertes und gesundheitsférderndes
Umfeld auszeichnen.

Ausgangslage in Kdln

Bislang erfolgt die Betrachtung klimaschiitzender Faktoren nur in geringem MaBe. Es gibt die
Vorgabe gemaB Beschluss des Stadtentwicklungsausschusses aus dem Jahr 2000, alle
stadtebaulichen Planungen von Beginn an solarenergetisch zu optimieren. Diese Priifung sollte um
weitere Faktoren erginzt werden und im Rahmen von stidtebaulichen Planungen abgepriift
werden.

Die MaBnahme ist aufgrund der Vielzahl von Projekten und bereits vorliegenden
Grundlagenuntersuchungen gut geeignet, neue Impulse zu setzen und langfristig bedeutsam
werdende Verwundbarkeiten bereits zu Beginn der Planung zu verhindern.
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Flankierende Malinahmen

Strategische Energieplanung

a® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz, = Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik,

Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik, Stadtplanungsamt, externe Projektentwickler
Stadtplanungsamt, Gebdudewirtschaft, Amt fiir

Verkehrsmanagement, Amt fiir Strafen und

Verkehrsentwicklung, Wohnungsbauforum und

Wohnungsbauleitstelle, Amt fiir Liegenschaften,

Amt fiir Wohnungswesen, Umwelt- und

Verbraucherschutzamt, RheinEnergie AG,

Stadtentwisserungsbetriebe Koln

iz Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine unmittelbare THG-Minderung durch die
Erstellung einer Leitlinie, aber Basis fiir die
Umsetzung von energiesparenden MafBnahmen.
Annahme: Reduktion des Warmeverbrauchs um 20
kWh/m2 und Jahr bei einem Viertel der anvisierten
6.000 neuen Wohnungen pro Jahr ergibt eine

Einsparung von 675 t CO-eq/a.

Umsetzbarkeit der Mal3nahme Aufgrund zahlreicher Vorurteile zum
energieeffizienten Bauen (erhebliche Erhohung der
einmaligen Kosten, verteuert das Wohnen, sozial
nicht zumutbar, beeintriachtigt das stddtebauliche
Erscheinungsbild, sorgt fiir Entsorgungsprobleme in
der Zukunft ete.) bedarf es eines flankierenden
Diskussionsprozesses sowohl mit Fachleuten aus den
Bereichen Planen und Bauen als auch mit den
politischen Entscheidungstragern. Ggf. Einbindung in
den gesamtstddtischen Prozess ,, Kolner Perspektiven
2030“.

Einmalige Kosten Die Erstellung der Leitlinie kann sowohl hausintern
erfolgen als auch extern beauftragt werden.

Kosten fiir die externe Beauftragung: bis ca. 15.000 €

(Brutto)
Laufende Kosten keine Kosten
Personalaufwand Koordinationsaufwand: 20-30 Arbeitstage; Aufwand

bei eigener Erstellung: 20 bis 30 Arbeitstage.
Priifaufwand im Rahmen von Entwicklungsprojekten
weitere 5 Arbeitstage pro Projekt

Nutzen-Aufwand-Relation Gute Relation durch geringen Erstellungsaufwand bei
langfristiger Anwendung.

Positive Zusatzeffekte Starkung der Lebensqualitidt und der Gesundheit der
kiinftigen Bewohner, Minderung von Lirm und
Luftschadstoffen, Verbesserung der regionalen
Wertschopfung
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A Monitoring der MaRnahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:

1. Politischer Beschluss der Leitlinie

2. Anwendung der Leitlinie: Anzahl gepriifter
MaBnahmen und dazugehorige Berichte

Erhebung:

1.
2.

Priifung Beschlussfassung

Jahrliche Erfassung der gepriiften
MafBnahmen und der dazugehorigen
Berichte
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£< Handlungsfeld Stadtplanung/Stadtentwicklung / Nr. 2.3

4 Integrierte Quartierslosungen im Bestand

Kurzbeschreibung

Der Gebaudebestand (sowohl von Wohn- als auch Nichtwohngebauden) bietet ein enormes
Einsparpotenzial sowohl bei der Warme- als auch bei der Stromversorgung. Dabei variiert das
Potenzial teilweise deutlich zwischen unterschiedlichen Gebaudetypen und -nutzungen. Die
Erfahrung zeigt, dass insbesondere in groBen Stédten die konzentrierte Analyse zur Aufdeckung
von Potenzialen und eine im Anschluss zielgruppengerechte und rdaumlich begrenzte Ansprache
der Eigentiimer erfolgversprechender ist als eine gesamtstiadtische Sanierungskampagne.
Begrenzte finanzielle und personelle Ressourcen gilt es konzentriert einzusetzen. Dabei sollte
zunichst der Fokus auf Quartieren liegen, die einerseits einen hohen energetischen
Sanierungsbedarf aufweisen und andererseits in Hinblick auf die Eigentiimerstruktur auch eine
vergleichsweise hohe finanzielle Fahigkeit zur Realisierung von Sanierungsmafnahmen besitzen.
Im Rahmen von integrierten Quartierskonzepten, die beispielsweise durch die KfW gefordert
werden (und von der Stadt oder durch den Energieversorger beantragt werden kdnnen), sollten
neben den Themen Energieeinsparung und -versorgung auch die Themen Mobilitit,
Digitalisierung und Gesundheit betrachtet werden.

Dabei kann man in Koln auf erfolgreiche Erfahrungen mit dem Projekt GrowSmarter aufbauen
und Erfahrungen aus diesem Prozess in weitere Quartiere iibertragen. Zur Umsetzung des
Konzeptes bietet die KfW ebenfalls eine Forderung eines Sanierungsmanagements, um nach
Moglichkeit mit weiteren Akteuren wie der Verbraucherzentrale und der RheinEnergie AG und
deren Beratungsangeboten Sanierungsprojekte und EinsparmaBnahmen zu initiieren. Diese
verstirkt auf die Zielgruppe der privaten Hauseigentiimer und Vermieter abzielenden
Quartiersprojekte erginzen damit die Entwicklung von Quartiersprojekten fiir Bautréger und
Projektierer durch die RheinEnergie AG mit ihren Kooperationspartnern im Rahmen von
Neubau- und Bestandsprojekten.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung
e Abstimmung der Akteure liber grundlegendes Vorgehen
*  Ermittlung von geeigneten Quartieren durch Auswertung stiddtischer Statistiken (Alter,
Einkommen,...)
e Beantragung von Fordermitteln
e Erarbeitung eines Quartierskonzeptes
e Beschlussfassung und Beantragung eines Sanierungsmanagements fiir mindestens 3 Jahre

Ziel der Malinahme

Erhohung der energetischen Sanierungsquote und Ermittlung und Hebung von
Stromeinsparpotenzialen sowie Umsetzung weiterer MaBnahmen (Klimawandel, Digitalisierung,
Gesundheit) zur Erhohung der Lebensqualitédt im Quartier

Ausgangslage in Koln

Aufgrund der Notwendigkeit zur Erhohung der Sanierungsquote und zur Hebung von
Effizienzpotenzialen bei begrenzten finanziellen und personellen Ressourcen erscheint der
Quartiersansatz erfolgsversprechend und notwendig.

Die hohen Gebaudepotenziale und das stadtische Forderprogramm zur Altbausanierung bieten
eine gute Grundlage fiir erfolgreiche Quartiersprojekte.
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Flankierende Malinahmen

Strategische Energieplanung und Sanierungskampagne, Photovoltaikausbau, Suffizienz

Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz,  Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen
Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik,

Stadtplanungsamt, RheinEnergie AG,

Stadtentwisserungsbetriebe Koln, Amt fiir

StraBen und Verkehrsentwicklung, Amt fiir

Verkehrsmanagement, KVB,

Wohnungsbauforum

Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Quartiersbezogene THG-Einsparungen in einer 5-
jahrigen Umsetzungsphase in Hohe von 5-35%
moglich, abhidngig von dem moglichen Umfang der
Eigentiimer unterstiitzenden MaBnahmen.
Annahme: 3 gemischt genutzte Quartiere mit ca.
9.000 Einwohnern; bei 5%-iger Minderung ist eine
THG-Reduktion um ca. 4.000 Tonnen THG-
Emissionen pro Jahr fiir die drei Quartiere
zusammen moglich.

Umsetzbarkeit der Malinahme Gute Umsetzbarkeit durch
Kooperationsmoglichkeiten mit unterschiedlichen
Akteuren. Verkniipfungen zum StEK Wohnen und
teilraumlichen Konzepten

Einmalige Kosten Kosten fiir Grundlagenkonzept: ca. 50.000 —
90.000 €, davon sind mindestens 65% iiber das
KfW-Programm 432 forderfahig. Ggf. weitere
Investitionen fiir das Quartier sinnvoll.

Laufende Kosten Keine laufenden Kosten; spiteres
Sanierungsmanagement iiber KfW 432-Programm
forderfahig. Pro Quartier liegt die Férderung bei
50.000 € jahrlich.

Personalaufwand Aufwand fiir Initiierung und Begleitung der
Konzept- und Umsetzungsphase. Aufwand in der
Konzeptphase:
Ca. 40 - 50 Tage pro Konzept; Aufwand in der
Umsetzung nicht bezifferbar, da abhingig von der
Aufgabenverteilung unter Projektpartnern und Rolle
der Koordinationsstelle Klimaschutz

Nutzen-Aufwand-Relation Gute Datengrundlage und darauf aufbauende
Versorgungs- und Sanierungsstrategie bilden in
Kombination mit dem stadtischen Forderprogramm
zur Sanierung eine optimale Grundlage fiir eine
erfolgreiche Aktivierung der Bewohner vor Ort

Positive Zusatzeffekte Integrierte Quartiersentwicklung als Basis fiir die
Entwicklung eines lebenswerten gesunden
Stadtteils; Sinkende Energieverbrauche stirken die
Kaufkraft der Haushalte und Unternehmen und
damit die regionale Wertschopfung
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A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Anzahl initiierter energetischer Sanierungen 1. Befragung der Quartiersbewohner im 2
differenziert nach Umfang Jahres-Rhythmus
2. Endenergie- und THG-Minderung 2. Erstellung einer Endenergie- und THG-
Bilanz fiir das Quartier im 2 Jahres-
Rhythmus
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5.3 Handlungsfeld Energetische Sanierung

Die Erhohung der Sanierungsrate von sowohl Wohn- als auch Nichtwohngebauden
und die Minderung des Energieverbrauchs im Gebaudebestand sind Hauptziele im
Handlungsfeld ,, Energetische Sanierung®. Mit Hilfe von gezielten
Sanierungskampagnen und neutraler Beratung soll die Offentlichkeit informiert und
fiir das Thema sensibilisiert werden. Die Fortfiihrung des Forderprogramms
~Altbausanierung und Energieeffizienz“ spielt ebenso eine zentrale Rolle, da es tiber
finanzielle Zuschiisse besondere Anreize fiir die Bevolkerung schafft.

£< Handlungsfeld Energetische Sanierung/ Nr. 3.1

4 Sanierungskampagne

Kurzbeschreibung

Das energetische Sanierungspotenzial ist sehr hoch, die jahrliche Sanierungsquote ist mit unter
1% jahrlich jedoch gering und nicht ausreichend, um die Klimaschutzziele zu erreichen.
Gleichzeitig leistet man mit einer energetischen Sanierung einen Beitrag zum Werterhalt eines
Gebaudes sowie zur Erhohung der Behaglichkeit im Winter als auch im Sommer. Neben den zu
bewerbenden energetischen MaBnahmen an der Gebaudehiille (Dach, Fassade, Fenster, Tiir)
gehoren auch MaBnahmen im Bereich der Haustechnik hierzu (Heizungsanlage, Heizkorper,
hydraulischer Abgleich...), ebenso wie das Heizverhalten.

Um private Wohngebaudeeigentiimer fiir das Thema zu sensibilisieren, bedarf es einer
Kampagne. Um begrenzte finanzielle Mittel effizient einzusetzen, wird empfohlen, die
Sanierungskampagne als kontinuierliches Projekt, aber konzentriert auf einzelne wechselnde
Quartiere und jeweils angepasst an die dortigen Problemlagen in jeweils optimalen Zeitrdumen
durchzufiihren. Es sollte gepriift werden, ob eine Kombination mit dem Projekt OptiWohn?2
moglich und sinnvoll ist.

Dabei sollte es sich nicht nur um eine Offentlichkeitsmafnahmen-bezogene Kampagne handeln,
sondern in diesem Rahmen sollten auch quartiersbezogene und zielgruppengerechte
Veranstaltungen mit Ausstellungen, Erfahrungsberichten und aufsuchender Erstberatung fiir die
drei Zielgruppen , Private Einfamilienhausbesitzer”, ,Wohneigentiimergemeinschaften“ und
sPrivate Vermieter” mit der Konzentration auf niederschwellige, kostengiinstige MaBnahmen
nach Sanierungsfahrplan durchgefiihrt werden. Dabei sollte die Auswahl der Stadtteile bzw.
Quartiere hinsichtlich der Gebaudestruktur und sozial giinstiger Rahmenbedingungen (Alter und
Einkommen der Eigentiimer) erfolgen.

Die vielen nicht vor Ort wohnenden privaten Vermieter sollten iiber gezielte Anschreiben oder
Artikel in Mitglieder- oder Kundenzeitschriften (z.B. in Kooperation mit Haus und Grund) iiber
Angebote und Fordermoglichkeiten informiert und motiviert werden.

2 OptiWohn: geplantes Projekt zur Sondierung und Strategieentwicklung im Wohnbereich auf
kommunaler Ebene, um den Bedarf an neu gebauten Wohnungen zu mindern.
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EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Abstimmung der Akteure iiber grundlegendes Vorgehen

e Auswahl der Quartiere und der Reihenfolge

¢ Entwicklung der Kampagnenmaterialien

¢ Umsetzung der Kampagnen

*  Monitoring und Anpassung der Kampagnen bei Bedarf im Rahmen der nachfolgenden
Quartierskampagnen

Ziel der Mallnahme

Zeitnahe Erhohung der Sanierungsquote

Ausgangslage in Kéln

Das energetische Sanierungspotenzial ist sehr hoch, die jahrliche Sanierungsquote jedoch gering
und nicht ausreichend, um die Klimaschutzziele zu erreichen. Eine Erh6hung der
Sanierungsquote ist notwendig und aufgrund der verfiigbaren Quartiere und Zielgruppen
geeignet. Ein Kommunikationskonzept / Werbekampagne fiir Altbausanierung befindet sich
bereits in Beauftragung.

Flankierende Malinahmen

Forderprogramm zur energetischen Sanierung und integrierte Quartierskonzepte

:ﬁ Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz,  Biirgerinnen und Biirger
RheinEnergie AG, Verbraucherzentrale, Haus
und Grund e.V., Amt fiir Stadtentwicklung, Amt
fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit
-—
=Y Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Indirekte Minderungswirkung durch AnstoBen von
SanierungsmaBnahmen. Annahme: 3 teilriumlich
fokussierte Sanierungskampagnen (jeweils 3.000
Immobilien), in denen jeweils 100 Hauseigentiimer
zur Sanierung motiviert werden und eine THG-
Minderung von 20% erzielen: (3x100 Eigentiimer, 35
kWh/m2 Einsparung/a bei 120 m2 Wohnflache;
Einsparung: 1.260 MWh bzw. (bei Emissionsfaktor
Gas 250 g CO2eq/kWh nach BISKO): 315t CO2eq-
Minderung)

Umsetzbarkeit der MalRnahme Gute Umsetzbarkeit durch hohes Interesse vieler
Projektpartner; Zielerreichung durch derzeit geringe
Energiepreise und hohe Auslastung des Handwerkes
ggf. problematisch.

Einmalige Kosten Kosten fiir Kampagnenentwicklung,
Kampagnenmaterial und Dialoge stark abhingig vom
gewiinschten Umfang.
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Laufende Kosten

Personalaufwand

Nutzen-Aufwand-Relation

Positive Zusatzeffekte

Ggf. Anmietung von Plakatierungsflachen; sollte
moglichst kostenneutral iiber Kooperationspartner
erfolgen

20-25 Arbeitstage fiir Entwicklung; Umsetzung: 90
Arbeitstage pro Jahr

Zielgruppengenaue Ansprache ist die Grundlage fiir
erfolgreiche Aktivierung. Hoherer Aufwand bedingt
hohere Erfolgsquote

Sanierungen tragen zum Werterhalt der Immobilien
sowie zu einer besseren Behaglichkeit bei und
erhohen damit die Lebensqualitit im Gebaude;

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:
1. Inanspruchnahme des

Forderprogrammes in den Kampagnenquartieren

Erhebung:
1. Priifung der Forderprogrammantrage
2. Auswertung der Beratungsnotizen
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£< Handlungsfeld Energetische Sanierung / Nr. 3.2
4 Fortfihrung des Forderprogrammes
,2Altbausanierung und Energieeffizienz"“

Kurzbeschreibung

Das in 2018 beschlossene Forderprogramm zur Altbausanierung und Energieeffizienz startete am
01.10. 2018. Die Erfahrungen aus anderen Kommunen zeigen, dass ein unkompliziertes
Forderprogramm mit einfachem Antragsverfahren von den Biirgern sehr gut angenommen wird
und die Sanierungsrate deutlich erhoht wird. Gleichzeitig profitiert das lokale Handwerk von
zusétzlichen Auftragen.

Ziel ist die kontinuierliche Fortfiihrung des Programmes— regelmiBig angepasst an die
Erfahrungswerte der Stadt Kéln und die Bediirfnisse der Biirger.

Perspektivisch sollte man das Férderprogramm um EntriimpelungsmaBnahmen durch caritative
Einrichtungen ergénzen, um die Umsetzungshiirde bei Hauseigentiimern zu senken, die gerne
ihren Dachboden oder die Kellerdecke dimmen mdochten, alte Mobel und sonstige
Gebrauchsgegenstiande die Sanierung aber behindern wiirden.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

«  Offentlichkeitsarbeit zur Bewerbung des Forderprogrammes
»  Evaluierung
e Weiterentwicklung

Ziel der MalRnahme

Erhohung der Sanierungsrate

Ausgangslage in Kéln

Forderrichtlinie und Budget wurden beschlossen.

0a®

'6' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz Hauseigentiimer

= —

¥ Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung 2,1t CO.eq pro Sanierungsfall und 1.200 €

Forderung ergibt 1.750 t THG-Minderung

Umsetzbarkeit der MaRnahme Umfassende Finanzmittel sind erforderlich
Einmalige Kosten 1 Million Euro Fordermittel pro Jahr
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Laufende Kosten 10.000 bis 30.000 Euro fiir begleitende
Offentlichkeitsarbeit (abh. vom gewiinschten
Umfang)

Personalaufwand 2 Stellen fiir Antragsbearbeitung pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Hoch aufgrund der hohen Gesamtinvestitionen, die

durch das Forderprogramm ausgelést werden
Positive Zusatzeffekte Forderung der regionalen Wertschopfung.

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:

1. Anzahl der Forderungen und Summe der Zu Indikatoren 1, 2, 3: Auswertung der
ausgeschiitteten Forderung pro Jahr Fordermittelantrage und -bewilligungen

2. Erzielte Energie- und THG-Einsparung insgesamt Zu Indikatoren 1, 2, 3: Stichprobenhafte Befragung
und pro genehmigten Forderantrag der geforderten Personen

3. Ausgeloste Investition pro 1 Euro Férderung
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5.4 Handlungsfeld Stromeinsparung

Neben dem Warmeverbrauch gilt es den Stromverbrauch in Privathaushalten sowie
im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen zu verringern und die Effizienz zu
steigern. Hierzu werden Mafnahmen zur Motivation von Privathaushalten ebenso
wie unterschiedliche Angebote zur Beratung und Unterstiitzung von Unternehmen
und Institutionen beschrieben.

L= Handlungsfeld Stromeinsparung/ Nr. 4.1

d Stromsparinitiative fiir private Haushalte

Kurzbeschreibung

Neben der Reduktion des Warmebedarfes gilt es auch den Stromverbrauch im Stadtgebiet zu
verringern. Gleichzeitig mindert der Stromverbrauch die Belastung der privaten Haushalte.

Hierzu sollte eine umfassende Aktion gestartet werden. Dazu zdhlt ein spezifischer
Internetauftritt (ggf. abseits der www.stadt-koeln.de - Homepage) mit Informationen zu
Beratungsangeboten, Checks, Energiespartipps und Aktionen wie beispielsweise einem
Pramienmodell zur Stromeinsparung. Das Projekt der Stadt Frankfurt kann hier als Beispiel
dienen (http://www.frankfurt-spart-strom.de).

Die Steuerung des Projektes sollte in Abstimmung mit der RheinEnergiee AG iiber die
Koordinationsstelle Klimaschutz erfolgen.

Zentrales Angebot fiir die Blirgerinnen und Biirger ist die Etablierung eines einfach
handhabbaren Pramienmodells zur Stromeinsparung (Beispiel Stadt Frankfurt) als Anreiz fiir
alle Bevolkerungsschichten, insbesondere aber auch fiir einkommensschwichere Biirger. Bei dem
Pramienmodell wird ab einer iiber die Stromrechnung nachgewiesenen Einsparung von
beispielsweise mehr als 10% gegeniiber dem Vorjahr ein fester Betrag ausgezahlt und jede weiter
eingesparte Kilowattstunde wird zusatzlich bezuschusst (z.B. mit 10 Cent wie in Frankfurt).

© ' stromverbrauch?

Sromerecn ¢ azter
SR =

(Quelle: http://www.frankfurt-spart-strom.de/stromsparpraemie/praemien-check/)

Es sollte sichergestellt werden, dass Mitnahmeeffekte verhindert werden. Dazu z&hlt die
Sicherstellung von gleichen Rahmenbedingungen, sodass die Anzahl der im Haushalt lebenden
Personen zum Vergleichszeitraum gleich sein muss. Stichprobenhafte Priifungen kénnen hier
eine Option bieten ohne groBen Verwaltungsaufwand sowie ohne zusatzlichen Nachweisaufwand
fiir die Biirger handlungsfahig agieren zu konnen und Mitnahmeeffekte zu vermeiden.
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Erginzend dazu kann ein WeiBe-Ware-Programm fiir einkommensschwichere Haushalte (Koln-
Pass-Inhaber und ALG II-Empfinger) aufgelegt werden. Fiir ein Gerit &lter als 10 Jahre wird ein
Festbetrag ausgezahlt (Beispiel Stadt Frankfurt: bis zu 120 €/Gerit).

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

*  Konzeption der Stromsparinitiative (Homepage, Primienmodell)
+  Offentlichkeitswirksamer Start der Kampagne

e Programmphase

e Monitoring und Anpassung der Kampagnen bei Bedarf

Ziel der Malinahme

Stromeinsparung in den privaten Haushalten

Ausgangslage in Kéln

Der Emissionsfaktor fiir Strom ist besonders hoch, sodass hier groBe Einsparungen erzielt
werden konnen. Aufgrund der unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen, von denen fiir viele
neben der Energieeinsparung auch die Kosteneinsparung einen positiven Effekt darstellt, ist die
MaBnahme gut geeignet.

Flankierende Maflinahmen

Stromeinsparaktion im Gewerbe, Handel und Dienstleistungen

&8 Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt Koln — Koordinationsstelle Biirgerinnen und Biirger
Klimaschutz, ggf. RheinEnergie AG, Amt fiir
Presse und Offentlichkeitsarbeit

-—

=Y Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Teilnahme von 1.000 Haushalten pro Jahr mit
einem angenommenen Stromverbrauch in Hohe von
3.500 kWh/Haushalt bzw. 10% Einsparung: 350
kWh/a= 350kWh x 1.000 Haushalte x 600 g
CO2eq/kWh= 210 t CO2eq/kWh/a, zzgl. Einsparung
durch Weie-War-Programm

Umsetzbarkeit der Mal3nahme Hoher Bearbeitungsaufwand fiir die Verwaltung.
Finanzmittel sind erforderlich. Eine Annahme iiber
die Anzahl der zu erwartenden Teilnehmer ist nur
schwer moglich. Kontinuierliche Anpassung des
Fordertopfes an Nachfrage.

Einmalige Kosten Einrichtung der Internetseite; die Kosten sind davon
abhéngig, ob eine eigene Homepage eingerichtet
wird oder ob die bestehende Homepage erweitert
wird. Konzeption und Layout: ca. 10.000 - 20.000 €
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Laufende Kosten Annahme Kosten Stadt: Teilnahme von 1.000
Haushalten pro Jahr mit einem angenommenen
Stromverbrauch von 3.500 kWh/Haushalt bzw. 10%
Einsparung: 350 kWh) = 35 € zzgl. weiterer
Einsparung: ca. 5 € pro Haushalt= 40 € *1.000 =
40.000 €
Kosten fiir WeiBle-Ware-Programm: 500 x 80 €
(Durchschnitt) = 40.000 €

Personalaufwand - Aufwand fiir Detailkonzeption und Einrichtung

der Website: 15-20 Arbeitstage;

- Aufwand fiir Antragsbearbeitung: 1.000 Antrige
a 1,5 Stunden: 1.500 Stunden bzw. 188
Arbeitstage

- Offentlichkeitsarbeit ca. 0,5 Tage pro Woche =
26 Arbeitstage pro Jahr

Summe =234 Arbeitstage pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Hoher Aufwand, Mitnahmeeffekte miissen
verhindert werden; neben der direkten Einsparung
in den Haushalten ggf. weitere Einsparungen durch
Sensibilisierung weiterer Haushalte

Positive Zusatzeffekte Entlastung der Kostenbelastung von
Privathaushalten.

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Eingesparte kWh/Haushalt Zu Indikator 1 und 2: Jahrliche Auswertung der
2. Eingesparte Energie insgesamt Fordermittelantrage und -bewilligungen

Zu Indikator 1 und 2: Stichprobenhafte Befragung
der geforderten Personen
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5‘ Handlungsfeld Stromeinsparung/ Nr. 4.2
4 Stromsparinitiative fiir Unternehmen und
Institutionen

Kurzbeschreibung

Erganzend zur Stromeinsparinitiative fiir Privathaushalte sollten auch das Gewerbe, Vereine
sowie Religionsgemeinschaften in die Stromsparinitiative der Stadt Kéln eingebunden werden.
Auch hier sind insbesondere bei den kleineren Unternehmen teils noch grof3e Einsparpotenziale
zu heben.

Uber den spezifischen Internetauftritt sollten auch fiir Unternehmen und Vereine Informationen
zu Beratungsangeboten, Checks, Energiespartipps und Aktionen, wie beispielsweise einem
Pramienmodell zur Stromeinsparung bereitgestellt werden. Das Projekt der Stadt Frankfurt kann
hier ebenfalls als Beispiel dienen (http://www.frankfurt-spart-strom.de).

Zentrales Angebot fiir die Unternehmen und Institutionen ist ebenfalls die Etablierung eines
einfach handhabbaren Pramienmodells zur Stromeinsparung (Beispiel: Stadt Frankfurt) auf
Basis der erzielten Stromeinsparung als Anreiz. Damit eine fundierte Grundlage fiir dauerhafte
Einsparungen besteht und eine sinnvolle MaBnahmenauswahl erfolgt, sollten die Unternehmen
eine Energieberatung in Anspruch nehmen miissen. Dabei kann u.a. die Energieberatung im
Mittelstand der BAFA genutzt werden. Diese kann durch die Stadt K6ln bezuschusst werden, um
eine hohere Nutzungsquote zu erreichen. Dabei muss nicht die maximale Beratertageanzahl
ausgeschopft werden. Mit dem Nachweis der rechnerischen Energieeinsparung durch die
Umsetzung von MaBnahmenempfehlungen und Angebote fiir die EinsparmaBnahmen kann der
Antrag eingereicht werden. Mittels Nachweis der umgesetzten MaBnahmen kann fiir die
rechnerisch eingesparten Kilowattstunden die Forderung ausgezahlt werden.

Dabei sollte die Forderung auf eine maximal forderfihige Gesamtinvestition pro Unternehmen
und Institutionen gedeckelt werden. Kumulationen mit anderen Forderprogrammen wie des
BAFA sollten moglich sein, aber auch hier sollte der Gesamtzuschuss eine bestimmte Grenze
nicht iiberschreiten (z.B. 50% in Frankfurt).

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

» Konzeption der Stromsparinitiative (Homepage, Primienmodell)
+ Offentlichkeitswirksamer Start der Kampagne

e Programmphase

* Monitoring und Anpassung der Kampagnen bei Bedarf

Ziel der MalRnahme
Stromeinsparung in Unternehmen (KMU) und Institutionen
Ausgangslage in Kéln

Emissionsfaktor fiir Strom ist besonders hoch, sodass hier groBe Einsparungen erzielt werden
konnen.

Aufgrund der Vielzahl kleiner Unternehmen und Institutionen bietet sich die MaBnahme
ergdnzend zu anderen Angeboten an.
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Flankierende Malinahmen

Stromsparinitiative fiir Private Haushalte

a® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz, Kleine und mittlere Unternehmen und
Amt fiir Wirtschaftsforderung, RheinEnergie Institutionen, Vereine, Religionsgemeinschaften
AG, Amt fiir Presse und Offentlichkeitsarbeit

—

=Y Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Annahme: aufgrund der unterschiedlichen Grofen
der Unternehmen und Institutionen und deren
Energieverbrauch ist eine seriése Abschitzung kaum
moglich. Unter der Annahme 30 Unternehmen und
Institutionen pro Jahr zur Teilnahme zu gewinnen
und eine Einsparung von 30% bei einem
Stromverbrauch von beispielsweise 55 kWh/m2 und
Jahr (Beispiel Biirogebaude) und bei einer GréBe
von 600m? zu erzielen, ist eine THG-Minderung
(600 g CO2eq/kWh/a) von 178 t CO2qeq/a moglich.
Bei groferen Unternehmen und Institutionen sind
deutlich gréBere Einsparungen erzielbar.

Umsetzbarkeit der Malinahme Hoher Bearbeitungsaufwand

Einmalige Kosten Internetseite: DieKosten sind davon abhéngig, ob
die bestehende Homepage erweitert oder eine neue
Website eingerichtet wird und kénnen daher derzeit
nicht beziffert werden.

Laufende Kosten Stadtische Fordermittel in Hohe von ca. 300.000
€/a erforderlich; dariiber hinaus ggf. Betrag zur
Bezuschussung der BAFA-Beratungen;
Betrieb der Internetseite: die Kosten sind davon
abhangig, ob eine eigene Homepage eingerichtet
wird, oder ob die bestehende Homepage erweitert
wird.

Personalaufwand - Aufwand fiir Detailkonzeption und Einrichtung
der Website und Abstimmung: bis zu 20 Arbeitstage
- Aufwand fiir Antragsbearbeitung: 30 Antrige a 4
Stunden: 120 Stunden bzw. 15 Arbeitstage
- Offentlichkeitsarbeit ca. 0,5 Tage pro Woche= 26
Arbeitstage
Summe: 76 Arbeitstage pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Hoher Aufwand, bei z.T. deutlichen
Einsparpotenzialen (im Vergleich zu privaten
Haushalten)

Positive Zusatzeffekte Entlastung der Unternehmen und Institutionen
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A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:
1. Eingesparte kWh/Unternehmen und Institution
2. Eingesparte Energie insgesamt

Erhebung:

Zu Indikator 1 und 2: Jahrliche Auswertung der
Fordermittelantrage und -bewilligungen

Zu Indikator 1 und 2: Stichprobenhafte
Befragung der geforderten Unternehmen

und Institutionen
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£< Handlungsfeld Stromeinsparung/ Nr. 4.3
4 Niederschwellige Energieberatung fiir kleine
und mittlere Unternehmen

Kurzbeschreibung

Das Energieeinsparpotenzial in kleinen und mittleren Unternehmen im Bereich Handel und
Dienstleistungen wird immer noch als hoch eingeschitzt. Um dieses Potenzial zu heben und
gleichzeitig die Unternehmen durch sinkende Energiekosten zu entlasten, wird eine
niederschwellige, aufsuchende Vor-Ort-Beratung fiir KMU in ausgewéhlten Stadteilen mit
vorwiegend inhabergefiihrten Unternehmen empfohlen. Dazu soll den Unternehmen durch
Anschreiben und/oder iiber eine personliche telefonische Ansprache als Direkt-Marketing zum
Einstieg eine kostenlose einstiindige Erstberatung als Rundgang durch das Unternehmen
angeboten werden.

Fiir Unternehmen, die Interesse an einer niederschwelligen, aber etwas detaillierteren Beratung
zu bestimmten Themen bzw. Techniken haben, kann erginzend bzw. alternativ ein 2-3 stiindiger
Besuch angeboten werden.

Dariiber hinaus sollte das Angebot auch fiir Vereine nutzbar sein und beworben werden.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung
*  Abstimmung mit Amt fiir Wirtschaftsforderung und IHK und ggfs. weiteren Akteuren
»  Detailkonzeption und Beratersuche
e Auswahl der Quartiere
¢ Umsetzung
»  Evaluation

Ziel der MalRnahme

Senkung des Strom- und Warmeverbrauches im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und
bei Vereinen durch niederschwellige und kostenlose Beratung

Ausgangslage in Koln

Die Inanspruchnahme umfassender, kostenintensiver Energieberatungen erfolgt eher selten,
sodass eine niederschwellige, kostenlose Beratung als erfolgversprechend erachtet wird.

Flankierende MaRnahmen

Stromsparinitiative fiir Unternehmen und Institutionen

a0

'&' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Amt Kleine und mittlere Unternehmen, Vereine,
Fiir Wirtschaftsforderung, Religionsgemeinschaften

IHK, Kreishandwerkerschaft
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=Y Kriterienbewertung

Energie- und Treibhausgaseinsparung

Umsetzbarkeit der MaRnahme

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Personalaufwand

Nutzen-Aufwand-Relation

Positive Zusatzeffekte

Anmerkung

Eine seriose Quantifizierung ist aufgrund der
unterschiedlich hohen Einsparpotenziale in den
Unternehmen kaum moglich. Annahme: Beratung von
200 Unternehmen pro Jahr mit einer
Energieeinsparung von 10% Strom bei 55 kWh
Stromverbrauch pro m2 und 300 m2: Einsparung von
205t THG/a.

Hoher Bearbeitungsaufwand durch Organisation der
Beratungen

Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit: 20.000 €/a
Kosten fiir die Beratung durch externe Energieberater:
80.000€ /a

- Aufwand fiir Detailkonzeption und Erweiterung der
Website und Abstimmung mit Projektpartnern: bis
zu 20 Arbeitstage.

- Aufwand fiir Organisation der Beratungen: 200
Beratungen/a a 1 Stunde Vor- und Nachbereitung:
200 Stunden bzw. 25 Arbeitstage

- Offentlichkeitsarbeit/Ansprache ca. 1 Tag pro
Woche= 52 Arbeitstage /Biindelung von Arbeitstagen
bei konzentrierten Anspracheaktionen.

Summe: 0,5 Stellen pro Jahr

Durch die MaBnahme kann eine hohe
Unternehmenszahl erreicht werden und deutliches
Einsparpotenzial gehoben werden. Ggf. durch Werbung
weitere MaBnahmeninitiierung abseits der
Energieberatung erzielbar.

Entlastung der Unternehmen

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:

1. Nutzung des Beratungsangebotes
2. Eingesparte kWh/Unternehmen
3. Eingesparte Energie insgesamt

Erhebung:

Zu Indikator 1: Jahrliche Auswertung der
Beratungsprotokolle und der Ubersicht angesprochener
Unternehmen

Zu Indikator 2 und 3: Stichprobenhafte

Befragung der geforderten Unternehmen
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5.5 Handlungsfeld Photovoltaik

Neben der Verbrauchsminderung sollte der benétigte Strom starker aus
umweltfreundlicher Photovoltaik erzeugt werden. Diese eignet sich nicht nur fiir die
vielen Décher privater Haushalte, sondern ist auch eine attraktive Option fiir viele
Gewerbebetriebe. Perspektivisch kann der Ausbau von Photovoltaik auf Dachflachen
von Mehrfamilienhdusern mit Stromangeboten fiir die Mieter eine groe Bedeutung
erlangen. Mit Informations- und Beratungsangeboten sollen Wissensdefizite und
Vorbehalte bei Biirgern und Unternehmen abgebaut werden. Durch eine bessere
Koordination der Beratungsangebote und eine verstarkte Bewerbung sollen die
Angebote stirker genutzt werden.

L= Handlungsfeld Photovoltaik/ Nr. 5.1

" | Koordinationsstelle Photovoltaik-Ausbau

Kurzbeschreibung

Photovoltaik bietet unter den erneuerbaren Energien das grofBte Potenzial fiir die Stadt Koln.
Dabei ist zu unterscheiden zwischen den Potenzialen fiir An- und Aufdach-Photovoltaik auf
privaten Dachfldchen, Mehrfamilienhdusern bzw. gemischt genutzten Hausern und gewerblichen
Dachflichen. Hinzukommen weitere Potenzialflichen wie beispielsweise Parkplédtze und
Freiflichen sowie Fldchen auf 6ffentlichen Gebduden.

Um dieses Potenzial deutlich besser als bisher zu heben, wird empfohlen in der
Koordinationsstelle Klimaschutz einen Ansprechpartner fiir das Thema Photovoltaik zu
benennen, der sich um die Bekanntmachung der unterschiedlichen Angebote in Form von
Zusammenfiihrung der unterschiedlichen Angebote (z.B. Solardachkataster des Landes NRW, die
Angebote der RheinEnergie AG) und um Offentlichkeitsarbeit fiir das Thema kiimmert. Dabei
sollte auch ein Austausch mit den relevanten Akteuren (RheinEnergie AG, cowelio GmbH,
Solarteure, Innungen,...) initiiert und gesteuert werden, um Chancen und Hemmnisse
gemeinsam zu diskutieren und gemeinsam mogliche Losungen zu initiieren.

In diesem Rahmen sollte das Solardachkataster des Landes durch eine aktive Bewerbung des
Katasters in verschiedenen Medien vorangetrieben werden. Moglichkeiten zur Bewerbung sind
beispielsweise die Nutzung der stadtischen Website und Facebookseite, Plakataktionen oder
Tiiranhénger fiir Hauseigentiimer mit sehr gutem Solarpotenzial.

Um interessierte Biirger weitergehend bei der Installation einer Solaranlage zu unterstiitzen, soll
das Kataster um eine Liste mit entsprechenden Dienstleistern im Stadtgebiet,
Beratungsangeboten und Fordermoglichkeiten ergéanzt werden. Die Einrichtung einer
gesonderten Informationsplattform, die das Solarkataster sowie alle vorgenannten
Informationen zum Thema Solarenergie (Photovoltaik und Solarthermie) enthilt, wire eine
alternative Moglichkeit zur Erleichterung der Suche nach Angeboten. Zentrales Ziel sollte jedoch
die konzentrierte Darstellung aller Klimaschutzangebote auf der Homepage der
Koordinationsstelle Klimaschutz sein.

Dabei sollte auch der Ausbau der Photovoltaik auf stadtischen Dachflachen im Bestand und
Neubau aufgrund der kommunalen Vorbildfunktion weiter vorangetrieben werden.
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$= Handlungsschritte zur Umsetzung

e Austausch mit den relevanten Akteuren iiber Bedarfe und Struktur

o Aufbau der Offentlichkeitsarbeit (Internet,...)

e Koordinationsprozess in Kombination mit den weiteren PV-MaBnahmen des
Handlungsprogrammes

*  Monitoring

Ziel der Malinahme

Treibhausgasminderung durch den Ersatz konventionellen Stroms durch Photovoltaik

Ausgangslage in Kéln

Emissionsfaktor fiir Strom ist besonders hoch, sodass hier groBe Treibhausgaseinsparungen
erzielt werden konnen

Photovoltaik bietet ein groBes Potenzial im Stadtgebiet und ist eine wirtschaftliche Option.

Flankierende Maflinahmen

Photovoltaikkampagne fiir Privathaushalte und Unternehmen, Internetauftritt,
Quartierslosungen, Sanierungskampagnen

:s Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz, Privathaushalte, Unternehmen, Konzern Stadt
Amt fiir Wirtschaftsforderung, RheinEnergie Koln
AG, cowelio GmbH, Gebaudewirtschaft,

-—

Y Kriterienbewertung Anmerkung

Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine unmittelbare THG-Minderung durch die
MaBnahme erzielbar. Indirekte Wirkung durch
verstarkte Wahrnehmung des Themas.
Wirkungsentfaltung erfolgt iiber die
nachfolgenden MaBnahmen.

Umsetzbarkeit der Mal3nahme Gute Umsetzbarkeit durch Ansiedlungsméglichkeit
bei der Koordinationsstelle Klimaschutz

Einmalige Kosten Keine

Laufende Kosten Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit (siehe
nachfolgende MaBnahmen) und gezielte Aktionen
und Veranstaltungen

Personalaufwand Im Durchschnitt 1 Tag pro Woche bzw. 50
Arbeitstage pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Gute Relation aufgrund begrenzten finanziellen

Aufwands bei gleichzeitig hohem Nutzen fiir Stadt
(THG-Minderung, Image)

Positive Zusatzeffekte Starkung der Unabhingigkeit von fossilen
Energietragern
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A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:

1. Bekanntheit der Koordinationsstelle Zu Indikator 1: Abfrage der Bekanntheit der
innerhalb des Konzerns und auBlerhalb Koordinationsstelle

2. Initiierter PV-Ausbau Zu Indikator 1: Auswertung der Klickzahlen
3. Eingesparte Emissionen insgesamt Zu Indikator 1: Auswertung der Anzahl der

durchgefiihrten und umgesetzten Veranstaltungen /
MaBnahmen und Anzahl der Teilnehmer;

Zu Indikator 2 und 3: Auswertung des PV-Anlagenzubaus
zur groben Orientierung
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L= Handlungsfeld Photovoltaik / Nr. 5.2

4 Photovoltaik-Ausbau auf privaten Dachflachen

Kurzbeschreibung

Die Nutzung von Photovoltaik auf privaten Dachflichen (und an Fassaden) ist weiterhin eine
wirtschaftliche MaBnahme, die dazu beitragt, Treibhausgasemissionen einzusparen. Durch den
starken Preisverfall der letzten Jahre haben sich die Stromgestehungskosten bei Photovoltaik so
stark gesenkt, dass die Stromgestehungskosten weit unter den Haushaltsstromtarifen liegen und
Eigenverbrauch die wirtschaftlichste Option bietet. Der nicht genutzte Uberschussstrom kann
eingespeist und durch das EEG vergiitet werden. Abhéngig vom Lastprofil (z.B. unter Beachtung
von Warmepumpe / Elektromobilitat / Batteriespeicher), wird die Anlage dimensioniert. Der
Eigenverbrauchsanteil bei einer klassischen Einfamilienhausstruktur liegt bei i.d.R. ca. 30
Prozent. Mit Speicher liegt der Eigenverbrauchsanteil bei ca. 60 bis 70 Prozent.

Vielen Hauseigentiimern fehlt jedoch das Wissen iiber die Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen,
sodass die Ausbauquote weiterhin auf niedrigem Niveau liegt. Um den Anteil der Photovoltaik im
privaten Wohngebdudebestand zu erhohen, sollten mehrere Angebote im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit geschaffen werden und iiber einen mehrjihrigen Zeitraum umgesetzt
werden.

Um raumlich fokussiert die Zielgruppen anzusprechen wird empfohlen, sogenannte ,,Solare
Eignungsgebiete” im Stadtgebiet zu ermitteln. Dabei werden mittels statistischer Daten sowie des
Landessolardachkatasters Bereiche im Stadtgebiet mit einem hohen Anteil selbstgenutzter
Wohnimmobilien, Eigentliimer mit iiberdurchschnittlichem Einkommen und gut geeigneten
Dachfldchen zur Umsetzung gebietsspezifischer Motivations- und Beratungskampagnen
identifiziert.

Zum einen ist die Fortfithrung der Vor-Ort Beratungen ggf. in Kooperation mit der
Verbraucherzentrale von besonderer Bedeutung. Auch diese sollten schwerpunktmaBig bzw. als
konzentrierte Aktionen in den solaren Eignungsgebieten durchgefiihrt werden.

Zu den MaBnahmen gehoren ebenfalls eine Veranstaltungsreihe zur neutralen Orientierung mit
Praxisberichten u.a. zu Photovoltaik und Griindach, Speicherung und E-Mobilitét.

Ebenso kann eine Solarmesse zur Prasentation von Handwerksbetrieben in mehreren Stadtteilen
angeboten werden, um einen besseren Uberblick iiber die Anbieter zu verschaffen.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Austausch mit den relevanten Akteuren iiber Bedarfe und Struktur
e Aufbau der Angebote

¢ Umsetzung

¢ Monitoring und Anpassung

Ziel der MalRnahme

Treibhausgasminderung durch den Ersatz konventionellen Stroms durch Photovoltaik

Ausgangslage in Kéln

Emissionsfaktor fiir Strom ist besonders hoch, so dass hier grofe Treibhausgaseinsparungen
erzielt werden konnen

Geeignet aufgrund der Vielzahl von Dachflachen im Stadtgebiet und der Wirtschaftlichkeit von
Photovoltaik
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Flankierende MaRnahmen

Koordinationsstelle Photovoltaik-Ausbau , Photovoltaikkampagne fiir Privathaushalte und

Unternehmen

a® Umsetzungsrelevante Akteure
Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz,
RheinEnergie AG, Verbraucherzentrale,
Kreishandwerkerschaft

Kriterienbewertung

Energie- und Treibhausgaseinsparung

Umsetzbarkeit der Malinahme

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Personalaufwand

Nutzen-Aufwand-Relation

Positive Zusatzeffekte

Zielgruppe
Private Hauseigentiimer

Anmerkung

Annahme: Errichtung von zusétzlichen 200 x 5-
kWp—Anlagen pro Jahr= 456 t THG - Einsparung

Gute Umsetzbarkeit, da Fldchen zur Verfiigung
stehen, Wirtschaftlichkeit und etablierte
Technologie

Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit:
Kampagnenentwicklung durch eine Agentur und
Kampagnenmaterial abhidngig vom gewiinschten
Umfang und raumlicher Ausdehnung sowie ggf.
Kosten fiir Berater vor Ort 40.000 bis 120.000 €

Laufende Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit

Aufwand fiir Konzeptionierung und Aufbau: 20
Arbeitstage.

Aufwand fiir Umsetzung der Kampagne: 1 AT pro
Woche.

Durch Wirtschaftlichkeit der PV im EFH-Segment
besteht hohe Erfolgswahrscheinlichkeit bei
begrenztem Aufwand

Steigerung der Unabhéngigkeit von fossilen
Energietragern, Multiplikatoreffekte (z.B. in der
Nachbarschaft)

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:
1. Entwicklung PV-Ausbau auf Dachflidchen
(Anlagenzahl und installierte Leistung)

Erhebung:

Zu Indikator 1: Auswertung des PV-Anlagenzubaus
zur groben Orientierung

Zu Indikator 1: Anfrage bei einzelnen Solarteuren
und RheinEnergie AG bzgl. Nachfrage
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L= Handlungsfeld Photovoltaik/ Nr. 5.3

" | Photovoltaik im Gewerbe

Kurzbeschreibung

Die RheinEnergie AG bietet Kunden bereits eine kostenlose Erstberatung zur Nutzung von
Photovoltaik. Um den Anteil der Photovoltaik-Anlagen weiter zu erhohen, wird empfohlen, die
Offentlichkeitsarbeit fiir Photovoltaik weiter zu stirken und im Rahmen von
gewerbegebietsbezogenen Beratungsaktionen einen noch héheren Anteil umsetzungswilliger
Unternehmen zu finden, die ihren Strombedarf tiber Photovoltaik decken wollen. Dabei
profitieren die Unternehmen von der Photovoltaik nicht nur durch die Wirtschaftlichkeit,
sondern auch von einem guten Image fiir Thr Unternehmen. Die Wirtschaftlichkeit ist allerdings
immer im Einzelfall zu priifen.

Auf den zumeist vorzufindenden Flachdachern lassen sich durch Aufstinderung der Module
unter Priifung der Statik und bei gutem Zustand der Dachflichen PV-Anlagen optimal errichten.
Die Aufstinderung fithrt zu einer guten Hinterliiftung und damit guten Nutzungsgraden.

Bei dem Angebot von allgemeiner Offentlichkeitsarbeit und der Durchfiihrung konkreter
Beratungsaktionen in Gewerbegebieten mit einer potenziell hohen Anzahl geeigneter
Unternehmen sollten die Vorteile und Nachteile {ibersichtlich zusammengestellt und in Form
einer Checkliste auch von den Unternehmen selbst gepriift werden konnen.

Fiir Unternehmen wird das Thema Elektromobilitét in der Dienstwagenflotte immer wichtiger.
Auch hier sind konkrete Informations- und Beratungsangebote fiir die Unternehmen zu schaffen,
um mittels Photovoltaiknutzung die Elektromobilitdt umweltfreundlich zu machen.

Bei der Auswahl der Gewerbegebiete sollte die Eignung der Dachflichen anhand des
landesweiten Solardachkatasters sowie die Eigentiimerschaft (moglichst selbstgenutzte
Immobilien) vorab gepriift werden.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Austausch mit den relevanten Akteuren iiber Bedarfe und Struktur
e Aufbau der Angebote

*  Umsetzung in den Gewerbegebieten

¢ Monitoring und Anpassung

Ziel der Malinahme

Treibhausgasminderung durch den Ersatz konventionellen Stroms durch Photovoltaik

Ausgangslage in Koln

Der Emissionsfaktor fiir Strom ist besonders hoch, sodass hier groBe Treibhausgaseinsparungen
erzielt werden konnen.

Die Vielzahl von Dachflachen im Stadtgebiet und die Wirtschaftlichkeit von Photovoltaik bieten
eine gute Ausgangslage.

Flankierende MaRnahmen

Koordinationsstelle fiir Photovoltaik
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Durchfihrungszeitraum: ab 2019

Umsetzungsrelevante Akteure

Stadt Koln — Koordinationsstelle Klimaschutz,
Amt fiir Wirtschaftsforderung, Amt fiir
Stadtentwicklung und Statistik,
Stadtplanungsamt, RheinEnergie AG,
Kreishandwerkerschaft, Industrie- und
Handelskammer

Zielgruppe
Gewerbebetriebe mit eigenen Liegenschaften

Kriterienbewertung

Energie- und Treibhausgaseinsparung

Umsetzbarkeit der MalRnahme

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Personalaufwand

Nutzen-Aufwand-Relation

Positive Zusatzeffekte

Anmerkung

Aufgrund der groBen Unterschiede bei den
Anlagegrofen ist eine seriose Quantifizierung kaum
moglich. Unter der Annahme, dass 40 neue Anlagen
pro Jahr errichtet werden bei einer angenommenen
GroBe von 50 kWp kann eine THG-Reduktion um ca.
910 t TGH/a erzielt werden.

Einfache Umsetzbarkeit, da nur die
Offentlichkeitsarbeit verstarkt werden muss.
Beratungsangebote bestehen bereits.

Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit.
Kampagnenentwicklung durch eine Agentur und
Kosten fiir Kampagnenmaterial abhdngig vom
gewiinschten Umfang (10.000 bis 40.000 €).

Kosten fiir Quartiers-Beratungen: 200 Beratungen
pro Jahr a 4 Stunden= 80.000 € zzgl. Kosten fiir
Konzeption

0,5 Arbeitstage pro Woche, d.h. 25 Arbeitstage pro
Jahr; Am Anfang hoherer Aufwand fiir Organisation
und Abstimmung sowie Vorbereitung: 20-30
Arbeitstage

Gute Relation aufgrund groBer installierbarer kWp im
Vergleich zu EFH-Anlagen

Verringerung der Stromkostenbelastung fiir
Unternehmen; positive Imagewirkung fiir
Unternehmen

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:
1. Entwicklung PV-Ausbau auf Dachflidchen
(Anlagenzahl und installierte Leistung)

Erhebung:

Zu Indikator 1: Auswertung des PV-Anlagenzubaus
in den Gewerbegebieten

Zu Indikator 1: Anfrage bei einzelnen

Solarteuren und RheinEnergie AG bzgl.

Nachfrage
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5.6 Handlungsfeld Suffizienz

Mittel- bis langfristig bedarf es eines ressourcenschonenderen Lebensstils der
Biirgerschaft, um die ambitionierten Klimaschutzziele erreichen zu konnen. Einzelne
MaBnahmen werden hierzu im vorliegenden Konzept empfohlen. Dabei soll zunéchst
der Fokus auf der Erarbeitung einer Strategie fiir die Stadtverwaltung liegen und im
nachsten Schritt die Umsetzung von konkreten MaBnahmen (s. Themenspeicher)
folgen. Die bereits existierenden privaten Kolner Initiativen rund um das Thema
Suffizienz sollen bei der Entwicklung eng eingebunden werden.

L= Handlungsfeld Suffizienz / Nr. 6.1

4 Erarbeitung einer Suffizienzstrategie

Kurzbeschreibung

Suffizienz bzw. die Forderung eines klima- und ressourcenschonenden Verhaltens kann durch die
Stadt unterstiitzt werden. Die Biirger treffen Entscheidungen tiber ihr Verhalten selbst;
Anpassungen des Lebensstils fallen von Mensch zu Mensch unterschiedlich stark aus. Die
Stadtverwaltung und Initiativen konnen Menschen jedoch Wege aufzeigen und
Verhaltensédnderungen durch Angebote erleichtern und damit den Weg zu einem
ressourcenschonenderen Leben ebnen. Dabei muss ein energie- und ressourcensparender
Lebensstil nach bisherigen Erkenntnissen insbesondere in Stiddten eine enorme Rolle spielen, um
die langfristigen Klimaschutzziele erreichen zu konnen.

Suffizienz ist bislang in der Stadtverwaltung nicht als Arbeitsfeld behandelt worden, erste
Forschungsprojekte wurden dazu beantragt.

Um zunéchst eine Strategie fiir die eigenen Handlungsmoglichkeiten als Stadtverwaltung zu
gewinnen, wird empfohlen, vorab eine Suffizienzstrategie zu erarbeiten. Diese bietet Orientierung
in welchen Sektoren und wie suffizientes Verhalten moglich ist und mittels eines politischen
Beschlusses auch Riickhalt bei der Umsetzung. Als Beispiel sei hier die Stadt Miinster genannt,
die bereits eine Suffizienzstrategie erarbeitet und dabei die Themenfelder Konsum und
Ernahrung, Mobilitat, Wohnen und Energie betrachtet hat. Zu den Handlungsstrategien gehoren
die Reduktion, die Substitution und die Anpassung gesellschaftlicher Normen.

Aufgrund des notwendigen gesellschaftlichen Kulturwandels sollte die Erarbeitung der
Suffizienzstrategie u.a. unter einer breiten Akteursbeteiligung erfolgen, z.B. mit Akteuren der
Kommunikation/Medien und aus dem Bereich Bildung.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung

e Ausschreibung und Erarbeitung der Suffizienzstrategie
e Aufbau und Bekanntmachung der Angebote

*  Umsetzung

e Monitoring und Anpassung

Ziel der MalRnahme

Schaffung der strategischen Grundlage fiir die Initiierung von SuffizienzmaBnahmen bis 2030

52 | Gertec, Wuppertal Institut



KoInKlimaAktiv 2022

Ausgangslage in KolIn

Durch verschiedene bereits vorhandene Kélner Initiativen und Projekte ist eine gute Basis fiir die
erginzenden Projekte der Stadt Koln gegeben. Ein Austausch und die Kooperation konnen eine
noch groBere Breitenwirkung erzielen.

Flankierende Malinahmen

Konkrete MaBnahmen wie eine stadtteilbezogene Kampagne mit Informationen zu lokalen
Suffizienzanbietern, eine mobile Ausstellung zur Information fiir Biirger an 6ffentlichen Orten ,
klimaneutrale Veranstaltungen und klimaoptimiertes Essen in 6ffentlichen Einrichtungen

020

'&' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Stadt K6ln — Koordinationsstelle Biirgerinnen und Biirger, Gewerbe, Handel,
Klimaschutz, weitere Amter Dienstleistungen

= —

=Y Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Keine direkte THG-Minderung quantifizierbar. Jeder

BRD-Biirger verursacht jedoch laut BMU3 1,75 t
THG/a fiir Erndhrung und Konsum. Das wiirde
pauschal fiir K6ln mit 1,08 Mio. Einwohnern
Emissionen in Hohe von 1,9 Millionen t THG/a
bedeuten. Wenn davon 5% einspart wiirden, konnten
94.925 t THG/a der derzeitigen THG-Emissionen aus
Strom (oder Strom und Wiarme) reduziert werden.
Der Sektor Erndhrung und Konsum wird in der
gesamtstadtischen THG-Bilanz aber nicht
beriicksichtigt, er ist nur in Teilen in den Sektoren
Privathaushalte, Gewerbe und Industrie enthalten.

Umsetzbarkeit der Mal3nahme Gute Umsetzbarkeit durch zentrale Initiierung.

Einmalige Kosten Kosten fiir die Erarbeitung einer Suffizienzstrategie
bei externer Vergabe bis 80.000 €

Laufende Kosten Keine

Personalaufwand 20-30 Arbeitstage pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Langfristiger Nutzen bei begrenztem Aufwand in
Erstellungsphase

Positive Zusatzeffekte Wirkung iiber anschlieBende MaBfnahmenumsetzung

% s. https://www.bmu.de/themen/wirtschaft-produkte-ressourcen-tourismus/produkte-und-konsum/produktbereiche/konsum-
und-ernaehrung/
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A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Strategieerstellung umgesetzt Zu Indikator 1: Beschlussauswertung iiber Umgang
2. Strategie als Priif-Element bei Entscheidungen  mit Strategie
gefestigt Zu Indikator 2: Stichprobenhafte Uberpriifung, ob
die Strategie bei Entscheidungen beriicksichtigt
wurde.
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5.7 Handlungsfeld Mobilitat

Im Handlungsfeld Mobilitat wird — erganzend zu den bereits durch das
Verkehrsdezernat geplanten MaBnahmen — ein Schwerpunkt auf MaBnahmen der
Kommunikation und der Anreize fiir ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten gelegt.

Hierzu zéahlt die Forderung von Betrieblichem Mobilititsmanagement (BMM), mit
dem Arbeitgeber die Bedingungen ihrer Beschaftigten verbessern, klimaschonend
zur Arbeit zu kommen und ihre dienstliche Mobilitiat nachhaltig gestalten. Mit einer
MaBnahme zur nachhaltigen Mobilitat in der Stadtverwaltung werden dhnliche
Instrumente auch in der Stadtverwaltung umgesetzt. Ein CO.-Monitoring erhebt die
Reduktionswirkungen aller mobilitatsbezogenen Mafinahmen der Stadt Koln und
nutzt die Ergebnisse zur Nachsteuerung von Projekten und MaBnahmen.
MaBnahmen der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit vermitteln bestehende
und neue Moglichkeiten der klimaschonenden Mobilitit an die Biirgerinnen und
Biirger. Mobilitats-Aktivitaten des Smart City-Prozesses sollen durch eine
Koordination ,,Smart Mobility“ gebiindelt und vorangebracht werden.

5— Handlungsfeld Mobilitit / Nr. 7.1

4 Betriebliches Mobilititsmanagement

Betriebliches Mobilitdtsmanagement ist eine Strategie zur effizienten und nachhaltigen
Organisation von Verkehren und zur Beeinflussung des individuellen Mobilitdtsverhaltens. Da
die Mobilitatsbedarfe und —bediirfnisse je nach Zielgruppe und Wegezweck unterschiedlich sind,
wird Mobilitdtsmanagement zielgruppenspezifisch ausgestaltet. Erfolgreiches
Mobilitdtsmanagement setzt an Verkehrszielen an und ist dort organisatorisch verankert — etwa
in Betrieben, Schulen, Freizeiteinrichtungen, Einkaufszentren u.a.

Diese MaBnahme fokussiert zum einen auf der Fortsetzung beziehungsweise Vertiefung
bestehender Anséitze und der Umsetzung/Etablierung von betrieblichem Mobilitdtsmanagement
(BMM) wo des noch nicht erfolgt. Dies umfasst die Gestaltung aller im Kontext eines Betriebs
anfallenden Verkehre: Die Mitarbeitermobilitat, Dienstfahrten, Kunden-, Besucher- und
Lieferverkehre. Zudem umfasst es den betrieblichen Fuhrpark einschlieBlich personlicher
Dienstwagen. MafBnahmen sind u.a. Mobilitatstage, finanzielle Vorteile durch die Férderung von
personlichen Dienstradern und Jobtickets, Parkraumbewirtschaftung, die Forderung von
Fahrgemeinschaften, der Einsatz von E-Fahrzeugen in der Flotte, die Reduzierung oder
nachhaltige Auswahl personlicher Dienstwagen.

Obwohl Studien gezeigt haben, dass BMM nicht nur 6kologische Vorteile hat, sondern auch
Unternehmen und Mitarbeiter durch bessere Fitness und Gesundheit, hohere
Arbeitszufriedenheit und Kosteneinsparungen profitieren, wird BMM nur von wenigen
Unternehmen umgesetzt. Grund hierfiir sind fehlende Kenntnisse iiber die Vorteile und der
Mangel an Umsetzungserfahrungen, da die Beschiftigung mit Mobilitit in der Regel nicht zum
Kerngeschift gehort. Ein Angebot mit integrierter Information, Analyse und Beratung zur
MaBnahmenumsetzung kann dazu beitragen, BMM in Betrieben umzusetzen, wie verschiedene
good practices zeigen (etwa das Bundesprojekt ,effizient mobil“ sowie die kommunale
Unterstiitzung von BMM in Miinchen). Besonders sinnvoll ist dabei eine quartiersorientierte
Herangehensweise, da dann in Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren wie Quartiersmanagern,
der stadtischen Verkehrsplanung, der KVB oder Carsharing-Anbietern flankierend
infrastrukturelle Manahmen oder Mobilitdatsdienstleistungen den Bediirfnissen entsprechend
gestaltet werden konnen.
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Die MaBBnahme umfasst die Schaffung der Stelle eines eigenen Mobilitdtsmanagers oder einer
Mobilitdtsmanagerin bei der Koordinationsstelle Klimaschutz, der oder die jahrlich etwa fiinf
Unternehmen in der Stadt Koln, idealerweise im rdumlichen Kontext in einigen Quartiers-
Clustern, umfassend bei der Umsetzung eines Mobilitdtsmanagements begleitet.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung
* Schaffung einer Stelle fiir Mobilitdtsmanagement (Stellenumfang 0,5)
» Erarbeitung eines Konzepts fiir Betriebliches Mobilitdtsmanagement in Kln
e Umsetzung: a) Unternehmensansprache b) Beratung zu MaBnahmen in den Feldern
Beschiftigtenmobilitit, Dienstreisen, Fuhrpark in 5 Kolner Betrieben pro Jahr
e ¢) Umsetzungsbegleitung
e Prozess-Monitoring und Wirkungsevaluation

Ziel der Mallnahme

Durch betriebliches Mobilititsmanagement sowie KommunikationsmaBnahmen fiir nachhaltige
Mobilitat wird die Verlagerung von Verkehren auf den Umweltverbund sowie der Einsatz
effizienterer und klimaschonenderer Fahrzeuge befordert; daneben werden weitere 6konomische,
soziale und 6kologische Vorteile fiir Unternehmen undMitarbeitende, Stadte und Quartiere,
Umwelt und Gesellschaft erzielt und ein Beitrag zu weniger motorisiertem Individualverkehr, zur
Kosteneinsparung und Mitarbeiterzufriedenheit geleistet.

Ausgangslage in Kéln

In der Stadt Koln wurden bereits einzelne Kampagnen (etwa der KVB) und verkehrstréger-
spezifische Kommunikationsformate (etwa zum Radverkehr) umgesetzt. Ein Konzept fiir eine
kommunale Unterstiitzung und Beratung von in K6ln anséssigen Unternehmen zu Betrieblichem
Mobilitdtsmanagement ist noch zu entwickeln.

Flankierende Mallnahmen

Nachhaltige Mobilitét in der Stadtverwaltung; Kommunikation zur nachhaltigen Mobilitit

[ )
'6' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Dezernat VIII, In Koln ansidssige Unternehmen und deren
KVB, VRS, NVR, THK, Kommunikationsagentur, Beschiftigte
Mobilitatsberater
= —
=Y Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Unter der Annahme, dass jahrlich 5 Betriebe mit je 1000

Beschiftigten beraten werden und dort jeweils 5% der
Mitarbeiter vom MIV auf Rad und OV umsteigen, kénnen
bei durchschnittlichen Wegelangen von rund 17,7
Kilometern fiir Arbeitswege (MiD 2006) 1,9 Mio.
Personenkilometer verlagert werden und 395 t CO-
eingespart werden.
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Umsetzbarkeit der MaRnahme Voraussichtlich gut umsetzbar, da erste Uberlegungen in
der Verwaltung schon erfolgt sind

Einmalige Kosten Keine

Laufende Kosten Honorarkosten fiir externe Beratung und Umsetzung im

Umfang von geschitzt 30.000 Euro Erstellung von
Kommunikations- und Aktionsmaterial, im Umfang von
etwa 20.000 € / Jahr,

Personalaufwand 0,5 Personen / Jahr
Nutzen-Aufwand-Relation Hoch
Positive Zusatzeffekte Nachhaltige betriebliches Mobilitdtsgestaltung wirkt sich

neben der CO.—Einsparung positiv auf Schadstoffe, Lirm
und Lebensqualitit aus, Rad- und FuBverkehr fordert die
Gesundheit.

Zudem sind Multiplikatoreffekte auf das private
Mobilitatsverhalten zu erwarten

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:

1. Anzahl der teilnehmenden Betriebe an Zu Indikator 1: Daten zur Anzahl der teilnehmenden
BMM/Jahr Betriebe

2. Umfang der Verdnderung des Zu Indikator 2: (Online-)Befragung in teilnehmenden

Mobilitatsverhaltens: Mitarbeitermobilitat Betrieben (ex ante und ex post)
(Weg zur Arbeit), Dienstreisen; jeweils vor Zu Indikator 3: Auswertung Web-Traffic, Zahlung bei
und nach MaBBnahmenumsetzung Veranstaltungen
3. Wahrnehmung Kommunikationsaktivitaten:
Anzahl Besuche Website, Anzahl
Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
Aktionen
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L= Handlungsfeld Mobilitat / Nr. 7.2

4 Nachhaltige Mobilitat in der Stadtverwaltung

Kurzbeschreibung

Mit einem Mobilitdtsmanagement in der Stadtverwaltung in den Bereichen Mitarbeitermobilitét,
Dienstreisen/-ginge, Fuhrpark und Besucherverkehr wird ein ganzheitliches Konzept fiir eine
nachhaltige Mobilitat in der Stadtverwaltung entwickelt und umgesetzt.

Als einer der grofBten Betriebe der Stadt Koln ist die Stadtverwaltung ein relevanter Hebel, um
MaBnahmen des Mobilitatsmanagements mit gesamtstadtischer Wirkung umzusetzen. Zugleich
tragt die MaBnahme dazu bei, die Stadtverwaltung als Akteurin zu etablieren, die mit einem
guten Beispiel die Verkehrswende mitgestaltet. Aufgrund der 6ffentlichen Vorbildfunktion und
einer guten Sichtbarkeit im 6ffentlichen Raum kann damit auch eine Multiplikatorfunktion
erreicht werden.

Ein integriertes Konzept zum kommunalen Mobilititsmanagement umfasst alle Bereiche, in
denen die Stadtverwaltung Verkehr erzeugt. In der Mitarbeitermobilitat wirken Anreize wie ein
deutlich vergiinstigtes Jobticket und ein gefordertes Jobrad sowie neue Regeln in der
Parkraumbewirtschaftung zusammen mit individueller Information und Beratung darauf hin,
Mitarbeitende auf dem Weg zur Arbeit fiir nachhaltige Alternativen zum Auto zu gewinnen.

Die Regeln fiir dienstliche Fahrten werden so gedndert, dass die Nutzung privater Fahrzeuge
nicht mehr gefordert / erstattet wird. Stattdessen wird ein amteriibergreifender,
standortbezogener Fahrzeugpool nachhaltiger Flottenfahrzeuge (vorzugsweise mit E-
Fahrzeugen) aufgebaut, der fiir dienstliche Fahrten genutzt wird. Damit werden nicht nur die
spezifischen Emissionen je Fahrt vermindert, sondern es wird auch der Anreiz reduziert, mit dem
eigenen Fahrzeug zur Arbeit zu kommen. Eine kostengiinstige Mobilitdtskarte mit umfassenden
Funktionen erméglicht den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die Nutzung des OV (Jobticket),
des kommunalen Fahrzeugpools sowie verschiedener Car-/Bike-Sharing-Angebote.

Zur Umsetzung und Begleitung der MaBnahmen und Prozesse und die Koordination
flankierender Aktivitdten wird ein Mobilitdtsmanager oder eine Mobilitdtsmanagerin eingesetzt.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung durch die Koordinationsstelle

e Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung einer umfassenden Befragung der
Beschiftigten der Kolner Stadtverwaltung zu ihrem Mobilitatsverhalten auf dem Weg zur
Arbeitsstelle

* Schaffung der Stelle eines kommunalen Mobilitdtsmanagers oder einer Mobilititsmanagerin

» Erhebung und Auswertung der Nutzung der Fuhrparke der Stadtverwaltung (eingesetzte
Fahrzeuge, zuriickgelegte Distanzen, relevante Ziele, Nutzungshaufigkeit der Fahrzeuge,
Energieverbrauche und Energiekosten der Fahrzeuge...)

e Ggf. Ausweitung dieser Befragung auf den Konzern Stadt oder Teile des Konzerns Stadt

» Entwicklung eines Konzepts nachhaltiger Mobilitit in der Stadtverwaltung, ggf Rollout auf
den Konzern Stadt

¢ Umsetzung des Konzeptes: Gestaltung neuer Leitlinien fiir Mitarbeitermobilitat, Fuhrpark,
Dienstreisen; Umsetzung der Anreizsysteme (u.a. Zuschuss zum Jobticket), und
Kommunikationsaktivitdten

Ziel der Malinahme

Die MaBnahme zielt darauf ab, die Mobilitat der Stadtverwaltung (Berufsverkehre
derMitarbeitenden, dienstliche Mobilitat sowie die Ausstattung des Fuhrparks) nachhaltig zu
organisieren und Verhaltensdnderungen zu erwirken. Auf diese Weise werden sowohl durch die
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Verlagerung auf klimafreundliche Verkehrsmittel als auch durch emissionsdrmere Fahrzeuge
Treibhausgasemissionen eingespart.

Ausgangslage in Kéln

Erste Ansétze eines Mobilititsmanagements in der Stadtverwaltung bestehen bereits, oftmals
jedoch noch dezentral organisiert: Es gibt das Angebot eines Jobtickets, zudem wird der
Fuhrpark sukzessive modernisiert, ist aber nach wie vor auf die Amter aufgeteilt und weitgehend
mit konventionellen Fahrzeugen ausgestattet. Teilaufgaben des Mobilitdtsmanagements werden
aktuell durch die KVB iibernommen — die KVB bewirbt und informiert iiber Jobtickets, ihr
Fahrradverleihsystem sowie Car-Sharing-Angebote; ein konsistentes Gesamtkonzept sowie eine
Koordination aller Aktivitidten besteht jedoch noch nicht. Im Green City Masterplan ist eine
MaBnahme zur Forderung des Mobilititsmanagement mit Schaffung einer Referentenstelle
vorgesehen, die sich jedoch nicht auf das Mobilititsmanagement in der Stadtverwaltung selbst,
sondern in allen Unternehmen in K6ln bezieht.

Zudem widmet sich das Klimaschutzteilkonzept Verkehr fiir die Stadt K6ln aus dem Jahr 2012 in
einem eigenen Kapitel dem Mobilititsmanagement der Stadtverwaltung. Es ist fiir ausgesuchte
Verwaltungsstandorte in verschiedenen stadtraumlichen Lagen und verschiedenen MIV- und
OV-Anbindungsqualititen der Status Quo der Beschiftigtenmobilitit erhoben und MaBnahmen
zur klimaschonenden betrieblichen Mobilitét einschlieBlich einer Abschitzung der jeweils mit der
MaBnahmenumsetzung verbundenen moglichen CO2-Minderungswirkung entwickelt worden.

Flankierende Malinahmen

Die Verbesserung der Infrastruktur und der Verkehrsangebote insbesondere fiir den Radverkehr
und den OPNV unterstiitzen die Umsetzung des Mobilititsmanagements.

Die ebenfalls in diesem Konzept vorgeschlagene MaBnahme zum betrieblichen
Mobilitdtsmanagement ist in ihrer inhaltlichen Struktur dhnlich aufgebaut, hier kénnen
Synergien entstehen, in dem die Umsetzung in der Stadtverwaltung als ,,Good-practice-Beispiel
fiir andere Unternehmen entwickelt wird.

:ﬁ Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Dezernat I, Stadtverwaltung, Mitarbeiter und
Dezernat VIII, KVB, VRS, Personal- und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung, ggf. bei
Verwaltungsmanagement, AWB Rollout Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des

Konzern Stadt
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=Y Kriterienbewertung

Energie- und Treibhausgaseinsparung

Umsetzbarkeit der MaRnahme

Einmalige Kosten

Laufende Kosten

Personalaufwand
Nutzen-Aufwand-Relation

Positive Zusatzeffekte

Anmerkung

Annahme Mitarbeitermobilitat: bei 17.000 Mitarbeitern
verlagern 2,5% ihren Weg zur Arbeit von MIV zu gleichen
Teilen auf OV und Rad, bei durchschnittlichen
Arbeitswegeldngen von 17,7 Kilometern (nach MiD)
entspricht dies rund 3,25 Mio Personenkilometern; damit
werden 670t CO- eingespart

Annahme Fuhrpark: durch den Ersatz von 10
Bestandsfahrzeugen mit Verbrennungsmotor durch E-
Fahrzeuge werden bei einer Fahrleistung in Hohe von
15.000 km/Jahr und dem Betrieb mit Okostrom 22,5 t
CO./Jahr eingespart.

Da es sich um eine interne MaBnahme handelt besteht
kein Konfliktpotenzial mit externen Akteuren; ggf.
Konflikte mit einzelnen Amtern wegen Zusammenlegung
von Fuhrparks moglich. Ein weiterer moglicher
Hinderungsgrund sind die Kosten.

Sukzessive Fuhrparkumstellung: 10 Fzg/Jahr bei
Mehrkosten gegeniiber konventionellen Fahrzeugen von
5000 € nach Forderung (insgesamt 50.000 €); da dies im
Rahmen der iiblichen Fahrzeugersatzbeschaffung
stattfindet, miissen tiber die Mehrkosten hinaus keine
weiteren Investitionsmittel verflighar gemacht werden.
Die hoheren Anschaffungskosten von E-Fahrzeugen
werden kompensiert durch geringere Laufende Kosten
(ab einer Fahrleistung bei Kleinwagen von rund 12.000
km/a, bei Kompaktwagen rund 18.000 km/a).
Investitionen fiir Fahrradforderung (z. B.
Abstellanlagen): 30.000 €

Mitarbeitermobilitdt: Kombinierte Nutzung des
Jobtickets mit weiteren Mobilitdtsangeboten wie Car-
Sharing: 10.000 €/a; Fuhrpark: Abhingig von
Fahrzeugtyp, Annahme der Reduzierung um 10.000 €
Laufende Kosten p.a. gegeniiber der Kostenerstattung fiir
Dienstfahrten mit Privat-Pkw

0,5 Personen pro Jahr
Hoch

Vorbildfunktion der Stadtverwaltung, Motivation und
Gesundheit der Mitarbeiter, Lerneffekte fur die
Forderung der Umsetzung von Betrieblichem
Mobilitdtsmanagement in Unternehmen,
Multiplikatoreffekte (z.B. auf privates
Mobilitatsverhalten der Mitarbeiter)

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:

1. Modal Split der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Beschéftigtenverkehr

2. Anteil E-Fahrzeuge im Fuhrpark,
durchschnittliche spezifische CO--

Fahrzeugemissionen des konventionellen

Fuhrparks, Strommix E-Fahrzeuge

Erhebung:
1. Ex-Ante und Ex-Post Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiterbefragung

2. Daten des Fuhrparkmanagements
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£< Handlungsfeld Mobilitat / Nr. 7.3
4 CO2-Monitoring von Mafdnahmen im
Verkehrsbereich

Kurzbeschreibung

Fiir die in Koln, beispielsweise im Rahmen des Green City-Masterplans oder des
Luftreinhalteplans bereits in Umsetzung befindlichen oder geplanten verkehrlichen
KlimaschutzmaBnahmen wird ein Monitoring-Konzept zur Ermittlung der CO2-Einsparungen
entwickelt und angewendet. Um die Wirksamkeit der MaBnahmen hinsichtlich ihrer CO2-
Einsparungen abschitzen und bei Bedarf Fehlentwicklungen entgegensteuern zu konnen, werden
fiir die relevanten MaBnahmen Indikatorensets und Vorgehensweisen zur Erhebung und
Auswertung dieser Indikatorensets entwickelt. Insbesondere kdnnen hierbei folgende
Datenquellen und Erhebungen zum Einsatz kommen:

MIV und StraBBengiiterverkehr: Anhand der Entwicklung des Motorisierten
Individualverkehrs (MIV) und StraBengiiterverkehrs kann die Stadt Kéln Riickschliisse auf die
Wirksamkeit ihrer MaBnahmen in diesen Handlungsfeldern ziehen. Dabei kann sie zum einen auf
Daten zuriickgreifen, die vom Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-Westfalen flichendeckend
im Fiinf-Jahres-Rhythmus erhoben werden (Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge). Die
Stadt Koln kann diese durch zusitzliche Zahlungen im Netz der GemeindestraBen erganzen. So
kann die Verkehrsleistung im Stadtgebiet zu verschiedenen Zeitpunkten verglichen und
Riickschliisse zur Wirksamkeit durchgefiihrter MaBnahmen gezogen werden.

OPNV und SPNV: Zur Untersuchung der Wirkung von MaBnahmen zur verstirkten Nutzung
offentlicher Verkehrsmittel sind Fahrgastziahlungen und Fahrgastbefragungen die effizienteste
Erhebungsmethode. Anhand der Zahlungen und Befragungen konnen die Auswirkungen der
MaBnahmen raumlich differenziert abgebildet werden. Erganzend liefern die Ergebnisse
wertvolle Hinweise, an welcher Stelle im SPNV- und OPNV-Angebot noch Handlungsbedarf
besteht und nachgebessert werden konnte oder sollte. Entsprechende Befragungen, auf deren
Ergebnissen aufgebaut werden konnte, werden bereits regelméBig vom Verkehrsverbund Rhein-
Sieg durchgefiihrt. Zudem kann eine Befragung von Nicht-Nutzern des SPNV und OPNYV fiir die
Identifizierung von Schwichen im bestehenden Angebot zielfiihrend sein.

Rad- und FuBverkehr: Zum Monitoring von Rad- und FuBverkehr sind Haushaltsbefragungen
eine sinnvolle Erhebungsmethode. Vergleichbar dem OV kénnen auch fiir den FuB- und
Radverkehr Hemmnisse identifiziert und zielgerichtete MafBnahmen zum Abbau dieser
Hemmnisse entwickelt werden.

Fahrzeugtechnische MaBnahmen: Unterstiitzt die Stadt die Verbreitung beispielsweise
elektrisch betriebener Fahrzeuge, dann lasst sich die Wirkung der Forderaktivititen anhand der
Entwicklung der Zulassungszahlen fiir die entsprechenden Fahrzeuge in Koln ermitteln (Daten
der Zulassungsbehorde). Des Weiteren wird an dieser Stelle auf das Klimaschutzteilkonzept
Verkehr fiir Koln aus dem Jahr 2012 und das Handbuch methodischer Grundfragen zur
Masterplan-Erstellung fiir 100% Klimaschutzkommunen hingewiesen. Beide Arbeiten benennen
relevante Daten, Datenquellen, Wege der Erhebung und géngige Monitoring-Tools.
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EE Handlungsschritte zur Umsetzung durch die Koordinationsstelle Klimaschutz

e Festlegung der zu betrachtenden MaBnahmen in enger Absprache mit den fiir die Umsetzung
zustdndigen Fachabteilungen innerhalb der Kolner Verwaltung

* Entwicklung von fiir das Monitoring geeigneten maBnahmenspezifischen Indikatoren
(beispielsweise Entwicklung des Modal Splits, Entwicklung der Zahl der in K6ln zugelassenen
Fahrzeuge, Entwicklung der Verkehrssicherheit, Entwicklung durchschnittlicher
Wegeldngen...)

e Entwicklung eines Erhebungsdesigns

e Erhebung der Indikatoren in enger Abstimmung mit den zustandigen Fachplanungen

e Auswertung der Indikatoren in enger Abstimmung mit den zustdndigen Fachplanungen

+ Kommunikation der Ergebnisse gegeniiber den zustidndigen Fachplanungen

Ziel der MalRnahme

Das Ziel dieser Manahme ist es, durch ein kontinuierliches Monitoring der Umsetzung
verkehrlicher KlimaschutzmaBnahmen die CO2-Minderungswirkung von in K6ln umgesetzten
MaBnahmen im Mobilitdtsbereich sicherzustellen. Zudem kann ein kontinuierliches Monitoring
der Umsetzung verkehrlicher KlimaschutzmafBnahmen dazu beitragen, Fehlentwicklungen
frithzeitig zu identifizieren und zeitnahes Gegensteuern ermoglichen.

Ausgangslage in Kéln

Bisher fillt das Monitoring verkehrlicher (Klimaschutz)MaBnahmen in die Zustdndigkeit der
Fachplanungen, die auch fiir die Initiierung und Umsetzung der MaBnahmen zustindig sind. Zu
einer Vielzahl von MaBnahmen gibt es bislang kein CO.-Monitoring

Flankierende Malinahmen

Hier ist die Schaffung eines Formates zur Sicherstellung eines kontinuierlichen fachlichen
Austausches zwischen der Koordinationsstelle Klimaschutz und den umsetzungsrelevanten
Abteilungen der Kolner Verwaltung sinnvoll. Dies kann beispielsweise ein Jour fixe oder ein sich
regelmaBig austauschender Arbeitskreis sein.

'&' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, fiir die Fiir die Umsetzung verkehrlicher MaBnahmen
Umsetzung verkehrlicher MaBnahmen zustdndige Fachabteilungen innerhalb der
zustandige Fachabteilungen innerhalb der Stadtverwaltung
Stadtverwaltung

-—

=Y Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Eine direkte Minderung verkehrsbedingter CO--

Emissionen ist mit der Umsetzung dieser MaBnahme
nicht verbunden.

Umsetzbarkeit der MaRnahme Die Umsetzung der MaBnahme soll von der
Koordinationsstelle Klimaschutz federfiihrend
gewihrleistet werden, sodass keine zusitzliche
Arbeitsbelastung fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Verkehrsdezernates entsteht. Daher
wird die Umsetzbarkeit als hoch eingeschitzt.
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Einmalige Kosten Diese entstehen durch die Erhebung relevanter
Daten beispielsweise im Rahmen einer Befragung
der Biirgerinnen und Biirger zu ihrem
Mobilitatsverhalten und sind abhingig von Art
und Umfang der Erhebung (es werden
beispielsweise Daten fiir die Gesamtstadt fiir
Teilrdaume erhoben).

Laufende Kosten Siehe Einmalige Kosten

Personalaufwand 1 Person pro Jahr

Nutzen-Aufwand-Relation Sehr hoch

Positive Zusatzeffekte Innerhalb der Verwaltung kann diese MaBnahme

durch die klare Zuweisung von Zustiandigkeiten
und Aufgaben zu einer Optimierung der
Einbindung der Koordinationsstelle in die Arbeit
des Verkehrsdezernates beitragen.

A Monitoring der Maf3nahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:
1. Anzahl der MaBnahmen Zu Indikator 1 und 2: (Online-) Erhebungsbogen,
fiir die ein Monitoring erfolgt / nicht erfolgtist ~ je MaBnahme auszufiillen durch Verkehrsdezernat
2. Umfang der Entwicklung und Umsetzung von
Modifizierungen fiir laufende MaBnahmen
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L= Handlungsfeld Mobilitat / Nr. 7.4

4 Kommunikation zur nachhaltigen Mobilitat

Kurzbeschreibung

Im Rahmen dieser MaBBnahme werden die Aktivitdten der Stadt K6ln zur Umsetzung einer
Verkehrswende kommunikativ begleitet und durch Kampagnen und Mitmach-Aktionen den
Biirgerinnen und Biirgern nahegebracht. Dies kann entsprechend den jeweiligen Anldssen
beispielsweise an den Ausbau des Radverkehrs-Netzes, die Verbesserung der OPNV-Qualitiit oder
die Einfiihrung neuer Mobilitdtsangebote ankniipfen.

Dabei ist es wichtig, dass eine Informations-Kampagne an tatsiachliche infrastrukturelle
Verbesserungen des Radverkehrs ankniipft, um diese positiv kommunizieren zu konnen. Sinnvoll
ist ein jeweils lokaler Kampagnenfokus in einzelnen Quartieren, in denen gerade Anderungen der
Radinfrastruktur umgesetzt worden sind.

Mitmachaktionen zur Starkung der Motivation zum Radfahren konnen zum Beispiel
Probefahrten mit Pedelecs umfassen, die Nutzungshemmnisse abbauen, oder Radfahr-
Wettbewerbe mit einem App-basierten Tracking, bei denen gesammelte Punkte zum Beispiel in
Belohnungen bei teilnehmenden Einzelhindlern eingetauscht werden konnen.

EE Handlungsschritte zur Umsetzung durch die Koordinationsstelle Klimaschutz

e Evaluierung und Abstimmung gemeinsamer Kommunikationsziele zur nachhaltigen
Mobilitat

* Entwicklung von Kampagnen und Aktionen zu nachhaltiger Mobilitdt durch
Kommunikationsagenturen.

¢ Umsetzung durch die Stadt, unterstiitzt durch eine Kommunikationsagentur, unter
Einbeziehung von Biirger*innen, lokalen NGOs, Einzelhandel, Arbeitgebern und anderen
relevanten Akteuren

Ziel der Malinahme

Das Ziel dieser MaBnahme ist es, durch gezielte, zielgruppenspezifische Kommunikation und
Ansprache der Bevolkerung nachhaltiger Mobilitit zu fordern. So sollen die Biirger*innen fiir die
Belange verkehrlicher Nachhaltigkeit sensibilisiert und eine dauerhafte Verianderung im
Mobilitatsverhalten und der damit einhergehenden Mobilitdtskultur erreicht werden.

Ausgangslage in Koln

In Koln erfolgt bereits Offentlichkeits-, Kommunikations- und Kampagnenarbeit zur Férderung
nachhaltiger Mobilitdt. Diese Arbeiten erfolgen jedoch bisher meist direkt durch die fiir das
jeweils adressierte Handlungsfeld zustindigen Organisationen (beispielsweise die Offentlichkeit-
und Kampagnenarbeit der Kolner Verkehrsbetriebe). Eine zum einen intensivere und zum
anderen gesamtstiadtische und akteursiibergreifende Kommunikation kann dazu beitragen, die
Vorteile einer nachhaltigen Mobilitdt zu vermitteln und aktuelle infrastrukturelle Verbesserungen
direkt zu kommunizieren.

Flankierende MaRnahmen

Unabdingbar sind Mafnahmen, die zu einer tatsachlichen und fiir die Kolner Biirgerinnen und
Biirger spilirbaren Verbesserung der Nutzungsbedingungen fiir Alternativen zum Pkw fiihren.
Dies sind beispielsweise infrastrukturelle und ordnungsrechtliche Manahmen zur Férderung
des Radfahrens, des ZufuBgehens oder der Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel.
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()
'&‘ Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Koordinationsstelle Klimaschutz, Dezernat Biirgerinnen und Biirger
VIII, Bezirksvertretungen, Verkehrs- und

Umweltverbiande, lokale Agendagruppen oder

dhnliche zivilgesellschaftliche Gruppen, in

Koln aktive Verkehrsunternehmen, Agenturen

fiir Umsetzung

i: Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Die isolierte Abschitzung der CO2-

Minderungswirkung von Kommunikations-
maBnahmen ist nicht exakt moglich, da diese
,weichen“ Mafnahmen nur im Zusammenspiel mit
der entsprechenden Ausgestaltung der notwenigen
Verkehrsinfrastruktur wirken. Die Evaluation
vergleichbarer Kampagnen und Mafnahmen zur
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Radlhauptstadt Miinchen)
konnen beispielhaft auf Koln iibertragen werden;
durch die Verlagerung vom MIV auf das Rad lieBen
sich 2022 rund 1.072 Tonnen CO: einsparen,
ausgehend von einer Modal-Split-Anderung
zugunsten des Radverkehrs um 0,15 Prozent der Wege
zulasten des MIV aufgrund der Kampagne. Die
indirekten, langfristigen Wirkungen gehen aber iiber
diese Einsparung hinaus.

Umsetzbarkeit der Malinahme Da die Radverkehrsforderung politischer Konsens ist,
mit der Kampagne keine verkehrlichen
Einschrankungen einhergehen und die Kosten in
einer liberschaubaren GréBenordnung bleiben, sind
keine groBeren Umsetzungshemmnisse zu erwarten.
Jedoch ist hierfiir eine zeitliche und inhaltliche
Kopplung an infrastrukturelle Verbesserungen notig,
damit durch die Kampagne auch relevante
Verbesserungen der Radverkehrssituation beworben
werden konnen.

Einmalige Kosten keine

Laufende Kosten Die Kosten fiir eine umfassende Image- und
Informationskampagne wird in Koln auf etwa
200.000 Euro pro Jahr geschitzt. Die Kosten fiir eine
kontinuierliche Kommunikations- und
Offentlichkeitsarbeit sind abhingig von deren Art und

Umfang.
Personalaufwand 1 Person pro Jahr
Nutzen-Aufwand-Relation hoch
Positive Zusatzeffekte Die mit der Kommunikations- und

Offentlichkeitsarbeit verbundene Verlagerung oder
Reduzierung von motorisierten Verkehren mindert
neben den CO.-Emissionen zusitzlich die Emissionen
von Luftschadstoffen und Verkehrslarm.

Gertec, Wuppertal Institut | 65



KolnKlimaAktiv 2022

A Monitoring der Malinahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren: Erhebung:

1. Wahrnehmung und Bewertung der Kampagne Zu Indikator 1 und 2: Reprasentative Telefon-
durch Biirgerinnen und Biirger Befragung der Biirgerinnen und Biirger zur

2. Anderung des Verkehrsverhaltens aufgrund der Kampagne sowie zum Mobilitatsverhalten
Kampagne / Steigerung Radverkehrsanteil am
Modal Split
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£< Handlungsfeld Mobilitat / Nr. 7.5

4 Smart Mobility

Kurzbeschreibung

Die Koordinationsstelle Klimaschutz koordiniert und begleitet die im Rahmen des SmartCity
Cologne-Prozesses auf verschiedenen Ebenen stattfindenden und von verschiedenen Akteuren
und Akteurinnen vorangetriebenen verkehrlichen Aktivitaten, unter anderem im
Zusammenarbeit mit der stddtischen Tochtergesellschaft RheinEnergie AG. Die
Koordinationsstelle identifiziert und initiiert weitere Pilotprojekte und testet diese in urbanen
Reallaboren. Zudem wird durch die SmartCity Cologne-Plattform die Kooperation der
verschiedenen Akteure und Akteurinnen innerhalb des Prozesses gefordert und dauerhaft
sichergestellt. Mogliche Foren des Austauschs sind hierbei ein Arbeitskreis, SSC-Konferenzen
oder regelméBige Treffen der Projektteams der im Rahmen von SCC umgesetzten Projekte. Auch
die Kommunikation der SmartCity-Cologne-Aktivitdten innerhalb der Stadtverwaltung sowie
gegeniiber den Kolner Biirgerinnen und Biirgern erfolgt durch die Koordinationsstelle.

Die Aktivitaten der Koordinationsstelle Klimaschutz umfassen dabei unter anderem die
Unterstiitzung des Dezernates VIII

e beim Roll-out der derzeitigen Einrichtung von Mobilstationen auf Basis von GrowSmarter und
der derzeit in Erstellung befindlichen NVR-Untersuchung zur Etablierung von Mobilstationen
in der Region in Kooperation mit dem Dezernat VIII Mobilitdt und Verkehrsinfrastruktur
(insbesondere mit dem Amt fiir Verkehrsmanagement (64) und dem Amt fiir StraBen und
Verkehrsentwicklung (66))

e durch Verkniipfung des Themas Verkehr mit weiteren Themen der Stadtentwicklung und
Digitalisierung, durch Vermittlung von Partnern, Technologien, Férdermdglichkeiten sowie
durch Informieren {iber iiberregionale, nationale und globale mobilitdatsbezogene
Entwicklungen, Trends und Innovationen (beispielsweise Sensorik fiir Verkehrszahlungen,
automatisierte Erhebung von Bewegungsmustern und Verkehrsstromen, Tools fiir
Erreichbarkeitsanalysen bestimmter Zielorte fiir die verschiedenen Verkehrsmittel
(beispielsweise fiir Standorte von GroBveranstaltungen zur Unterstiitzung der Einsatzplanung
von Polizei und Rettungskriften oder die Bereitstellung von OPNV-Angeboten fiir Zu- und
Abbringerfahrten)).

e== Handlungsschritte zur Umsetzung durch die Koordinationsstelle

e Ansprache der in den SmartCity Cologne-Prozess involvierten Akteure und Akteurinnen
innerhalb und auBerhalb der Verwaltung

»  Entwicklung eines Formates zur Sicherstellung einer dauerhaften Kooperation der involvierten
Akteure und Akteurinnen

e Durchfiihrung des Formates, Identifizierung und Entwicklung von Kooperationsmoglichkeiten

e Entwicklung konkreter Schritte der Kooperation

e Entwicklung und Umsetzung einer Kommunikationsstrategie

e Entwicklung einer Roll Out-Strategie

Ziel der Malinahme

Das Ziel der MaBnahme ist es, die Koordinierung und Kooperation der im Teilbereich Mobilitat
des SmartCity Cologne-Prozesses involvierten Akteure und Akteurinnen zu verbessern und zu
verstetigen. Durch die Kommunikation der MaBnahmen zur Férderung smarter Mobilitat
gegeniiber der Kolner Bevolkerung soll zudem die Wirksamkeit und Akzeptanz der MafBnahmen
erhoht werden.
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Ausgangslage in Kéln

Im Rahmen des SmartCity Cologne-Prozesses werden verschiedene Strategien und Mafnahmen
aus dem Feld der Smarten Mobilitit verfolgt. Dabei handelt es sich unter anderem um die
Forderung der Nutzung alternativer Antriebe, die Etablierung innovativer multimodaler
Mobilitdtsangebote, MaBnahmen zur Verbesserung des Verkehrsflusses, MaBnahmen zur
Reduzierung von Parksuchverkehren und MaBnahmen zur Schaffung verkehrsberuhigter
Bereiche.

Flankierende Malinahmen

Flankierend sind (weiterhin) die infrastrukturellen, organisatorischen und sonstigen
MaBnahmen zu verfolgen, mit denen eine Verbesserung der Nutzungsbedingungen fiir den
Umweltverbund verbunden ist.

:g Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz Bilirgerinnen und Biirger, Unternehmen,
(Federfiithrung), in den SmartCity Cologne- Akteur*innen des SmartCity-Prozesses
Prozess eingebundene Akteurinnen und
Akteure innerhalb und auflerhalb der Kélner
Stadtverwaltung (beispielsweise die Kolner
Verkehrsbetriebe und die RheinEnergie AG),
Dezernat VIII Mobilitdt und
Verkehrsinfrastruktur (z.B. Amter 64 und 66)
-—
=Y Kriterienbewertung Anmerkung
Energie- und Treibhausgaseinsparung Mit dieser MaBnahme ist keine direkte Minderung
der verkehrsbedingten CO.-Emissionen in Kéln
verbunden.
Umsetzbarkeit der MaBnahme Da bei einer effizienten MaBnahmengestaltung die

Arbeit der Koordinationsstelle eine finanzielle und
personelle Entlastung der weiteren in den SmartCity-
Prozess eingebundenen Akteure und Akteurinnen
bedeutet, ist von einer hohen Umsetzbarkeit
auszugehen. Dafiir sind zusétzliche Aufwénde bei
anderen Beteiligten (etwa durch Monitoring)
moglichst gering zu halten.

Einmalige Kosten Die Kosten fiir eine kontinuierliche
Akteursansprache, Kommunikations- und
Offentlichkeitsarbeit sind abhingig von deren Art
und Umfang und konnen an dieser Stelle nicht

abgeschitzt werden.
Laufende Kosten Siehe Einmalige Kosten.
Personalaufwand 0,5 Personen pro Jahr
Nutzen-Aufwand-Relation Hoch
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Positive Zusatzeffekte

Mit den im SmartCity-Prozess verfolgten
MaBnahmen ist sowohl eine Verlagerung
motorisierter Verkehre als auch deren klima- und
umweltschonendere Abwicklung erreichbar. Daher
wire neben einer Minderung der verkehrsbedingten
CO.-Emissionen zusétzlich die Minderung der
Emissionen verkehrsbedingter Luftschadstoffe und
von Verkehrslirm moglich.

A Monitoring der Mafinahme und Indikatoren fir das Monitoring

Indikatoren:
1. Umfang der Kooperation: Qualitativ, Anzahl
Abstimmungen

2. Umfang der Offentlichkeitsarbeit: Anzahl
Pressemitteilungen, Website-Visits

Erhebung:

Zu Indikator 1: Auswertung durch
Koordinationsstelle: Anzahl Abstimmungstreffen
der Prozessakteure; qualitative Akteursbefragung
Zu Indikator 2: Auswertung Pressearbeit, Website-
Auswertung
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6 Monitoring

Fiir die erfolgreiche Umsetzung des Programms bedarf es eines kontinuierlichen
Monitorings. Dabei gilt es zum einen auf gesamtstadtischer iibergeordneter Ebene
eine kontinuierliche Endenergie- und THG-Bilanzierung durchzufiihren bzw. dieses
kontinuierlich fortzufiihren und die Zielerreichung nachzuvollziehen. Zum anderen
gilt es, ein einzelmaBnahmen-bezogenes Monitoring durchzufiihren, um bei sich
andernden Rahmenbedingungen und Fehlentwicklungen rechtzeitig gegensteuern zu
konnen und einen Uberblick iiber den laufenden Umsetzungsstand zu wahren.
Dartiber hinaus gehort zum Monitoring ein jahrlicher Klimaschutzbericht, wie er
bereits bei der Koordinationsstelle Klimaschutz eingefiihrt wurde. Hier sollten die
Ergebnisse des Monitorings einflieen.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Indikatoren, anhand derer sich
je nach Indikator die Umsetzung der MaBnahmen selbst monitoren liasst (Output),
sowie — falls ableitbar - die MaBnahmenwirkung auf Energieverbrauch,
Mobilitatsverhalten und andere jeweils relevante Wirkungsdimensionen (Outcome)
abschitzen lasst. Aus letzteren lasst sich in einem weiteren Schritt die jeweilige CO2-
Minderungswirkung (Impact ) ableiten. Zudem wird fiir jede der MaBnahmen
dargestellt, wie die notwendigen Indikatoren jeweils erhoben werden kénnen.

Tabelle 2: Indikatoren und Erhebungsinstrumente zum

Monitoring der MaRBhahmenumsetzung und

Wirkung
Nr. MafBnahme Indikatoren Erhebung
. . A tung des Web-Traffi
1. Webseiten-Nutzung: L. Auswertung des WWeb-iratlic -
) . 2. Umfrage auf der Webseite fiir die
Klickzahlen pro Monat / bei - .
fischen V. talt Nutzer zur Kldrung, ob die
Optimierung des spezischen veransta ungen / Angebote zielgruppengerecht
1.1 . Projekten
Internetauftritts dargestellt, welche
2. Bewertung des Inhaltes der .
Webseit Informationen nachgefragt
ebserte werden und ob Angebote auch
Handlungen ausgelost haben.
Lobbyarbeit fiir . . 1. Auswert}lng der ROIItlSChen
. 1. Entscheidungen in Folge Entscheidungen, in deren
1.2 Klimaschutz auf .
. . eingebrachter Stellungnahmen Vorfeld Stellungnahmen
internationaler Ebene . .
eingereicht wurden
1. Sachstand zam Austausch, 1. Jihrliche Uberpriifung des
. Layer, Energiekonzepte:
Strategische . Umsetzungsstandes durch
2.1 . Anzahl MaBnahmen/Projekte .
Energieplanung . Koordinierungsstelle
mit Austausch, Anzahl .
. Klimaschutz
umgesetzte Energiekonzepte
Leitlinie fiir L EZililtilrSS:er Beschluss der 1. Priifung Beschlussfassung
Klimaschutz und bei e 2. Jahrliche Erfassung der
2.2 . 2. Anwendung der Leitlinie: ..
Konversion und .. gepriiften MaSnahmen und der
Neubau Anzahl gepriffter Mafnahmen dazugehorigen Berichte
und dazugehoriger Berichte & &
1. Anzahl initiierter energetischer |1. Befragung der
I . Sanierungen differenziert nach Quartiersbewohner im 2 Jahres-
ntegrierte
2.3 Quartierslosungen im Umfang Rhythmus
) Bestand 2. Endenergie- und THG- 2. Erstellung einer Endenergie- und
Minderung THG-Bilanz fiir das Quartier im
2 Jahres-Rhythmus
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1. Inanspruchnahme des 1. Priifung der
3.1 Sanieruneskampagne Forderprogrammes in den Forderprogrammantrige
) & bag Kampagnenquartieren: Anzahl |1. Auswertung der
und Umfang der Forderungen Beratungsnotizen
1. Anzahl der Férderungen und
Summe der ausgeschiitteten L 2 2: Auswertune der
Fortfithrung des Forderung pro Jahr »2 3 . 8¢
.. . . Fordermittelantrage und -
Forderprogrammes 2. Erzielte Energie- und THG- o1s
3.2 " . . . bewilligungen
Altbausanierung und Einsparung insgesamt und pro :
PO . = 1, 2, 3: Stichprobenhafte Befragung
Energieeffizienz genehmigten Forderantrag ..
. o der geforderten Personen
3. Ausgeloste Investition pro 1
Euro Forderung
1und 2: Jahrliche Auswertung der
Fordermittelantriage und -
L Stromsparinitiative fiir | 1. Eingesparte kWh/Haushalt bewilligungen
+ private Haushalte 2. Eingesparte Energie insgesamt |1 und 2: Stichprobenhafte
Befragung der geférderten
Personen
1 und 2: Jihrliche Auswertung der
Sromsparinitiative fiir |1. Eingesparte kWh je For@e?mlttelantrage und -
bewilligungen
4.2 Unternehmen und Unternehmen .
Institutionen 2. Eingesparte Energie insgesamt 1und 2: Stichprobenhafte
stitutione ’ 8esp g 8 Befragung der geforderten
Unternehmen
1. Jahrliche Auswertung der
Niederschwellige 1. Nutzung des Eeratqngsprotokolle und der
. .. Beratungsangebotes Ubersicht angesprochener
Energieberatung fiir . .
4.3 . . 2. Eingesparte kWh je Unternehmen
kleine und mittlere .
Unt h Unternehmen 2. und 3. Stichprobenhafte
nternehmen 3. Eingesparte Energie insgesamt Befragung der geforderten
Unternehmen
1. Abfrage der Bekanntheit der
Koordinationsstelle
1. Bekanntheit der 1. Auswertung der Klickzahlen
Koordinationsstelle innerhalb  |1. Auswertung der Anzahl der
L Koordinationsstelle des Konzerns und auBerhalb durchgefiihrten und umgesetzten
5 Photovoltaik-Ausbau |2. Initiierter PV-Ausbau Veranstaltungen / MaBnahmen
3. Eingesparte Emissionen und Anzahl der Teilnehmer;
insgesamt 2. und 3. Auswertung des PV-
Anlagenzubaus zur groben
Orientierung
1. Auswertung des PV-
Photovoltaik-Ausbau |1. Entwicklung PV-Ausbau auf Anl agepzubaus zur groben
. .. Orientierung
5.2 auf privaten Dachflachen (Anlagenzahl und .o,
Dachflachen installierte Leistung) 1. Anfrage bei einzelnen
Solarteuren und RheinEnergie
AG bzgl. Nachfrage
1. Auswertung des PV-
o 1. Entwicklung PV-Ausbau auf Anlagenzubgus in den
Photovoltaik im .. Gewerbegebieten
5.3 Dachflachen (Anlagenzahl und -
Gewerbe installierte Leistung) 1. Anfrage bei einzelnen
& Solarteuren und RheinEnergie
AG bzgl. Nachfrage
. . 1. Strategieerstellung umgesetzt . Beschlussagswertung iiber
Erarbeitung einer . .. . Umgang mit Strategie
6.1 . . 2. Strategie als Priif-Element bei . % ..
Suffizienzstrategie . . 2. Stichprobenhafte Uberpriifung,
Entscheidungen gefestigt . .
ob die Strategie bei
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Entscheidungen beriicksichtigt
wurde.
1. Anzahl der teilnehmenden
Betriebe an BMM/Jahr
2. Umfang der Verdnderung des 1. Daten zur Anzahl der
Mobilitdtsverhaltens: teilnehmenden Betriebe der
Mitarbeitermobilitit (Weg zur Stelle fiir Mobilitatsmanagement
Betriebliches Arbeit), Dienstreisen; jeweils 2. (Online-)Befragung in
7.1 Mobilititsmanagemen | vor und nach teilnehmenden Betrieben (ex
t MaBnahmenumsetzung ante und ex post)
3. Wahrnehmung 3. Auswertung Web-Traffic,
Kommunikationsaktivititen: Zahlung bei Veranstaltungen
Anzahl Besuche Website,
Anzahl Teilnehmerinnen und
Teilnehmer an Aktionen
1. Modal Split der Mitarbeitenden
im Beschiftigtenverkehr 1. Ex-Ante und Ex-Post-
. 2 Anteil E-Fahrzeuge irp ) MitarbeiterInnenbefragung
7.2 Nachhaltlge Mobilitét Fuhrpark, durchschnittliche o. Daten des
in der Stadtverwaltung | spezifische CO-- Fuhrparkmanagements
Fahrzeugemissionendes
konventionellen Fuhrparks,
Strommix E-Fahrzeuge
1. Anzahl der MaBnahmen fiir die
CO.-Moni . ein Monitoring erfolgt / nicht 1.und 2.: (Online-)
»-Monitooring von erfolgt ist .
7.3 MaBnahmen im 2. Umfang der Entwicklung und Erlslzebfu..llli ?Zgizl}’lje Mafnahme
Verkehrsbereich Umsetzung von u kuﬁl d u
Modifizierungen fiir laufende Verkehrsdezernat
MaBnahmen
1. Wahrnehmung und Bewertung
der Kampagne durch . .
Biirger*innen 1 und 2: Repriasentative Telefon-
Kommunikation zur 2. Anderung des Befragung der Biirgerinnen und
74 nachhaltigen Mobilitdt | Verkehrsverhaltens aufgrund Biirger zur Kampagne sowie zum
der Kampagne / Steigerung Mobilitatsverhalten
Radverkehrsanteil am Modal
Split
1. Umfang der Kooperation:
ggggﬁg‘;’rﬁiahl 1. Auswertung durch
2. Umfang derg Koordinationsstelle: Anzahl
i c . - Abstimmungstreffen der
7.5 Smart-Mobility Sgggéﬁgéﬁﬁggﬁltwﬁzs?i 1_ Prozessakteure; qualitative
Visits (fiir die MaBnahmen Akteursbefragung bei
innerhalb des SmartCity- 2 Ausbwgrtung Pressearbei,
Prozesses liegen diese bereits Website-Auswertung
vor)
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Vorgehensweise zur Umsetzung des Monitoring durch die Koordinationsstelle
Klimaschutz

Schritt 1: Zieldefinition

» Fiir jede der im Gutachten aufgefiihrten und somit zu monitorenden
MaBnahmen werden qualitative und soweit moglich auch quantitative
Ziele beziehungsweise Zielwerte entwickelt. Hier sollte ein breiter
Partizipationsprozess unter Einbeziehung der jeweils thematisch
zustindigen Dezernate und Amter erfolgen.

* Die Ziele umfassen dabei verschiedene Wirkungsdimensionen:

0 die umgesetzten MaBnahmen selbst (Output-Ebene). Beispiele
hierfiir sind: Anzahl umgesetzter Beratungen, installierte Leistung
von Anlagen, Anzahl von Fahrzeugen u.a.

0 die erzielten Effekte (Outcome-Ebene): Dies sind etwa die Menge
des erneuerbar erzeugten Stroms oder der vom Auto aufs Rad
verlagerten Verkehre

o0 die daraus resultierenden Wirkungen (Impact-Ebene),
insbesondere eingespartes CO., daneben aber auch weitere
Wirkungsdimensionen, beispielsweise auch Reduktion von Lirm,
Luftschadstoffen oder umgewidmete Flachen, Entwicklung der
Unfallzahlen, etc.

Schritt 2

* Definition und Auswahl der qualitativen und quantitativen Indikatoren,
anhand derer der Erfolg einer MaBnahme abgelesen werden kann. Hierfiir
liefert das vorliegende Konzept Vorschlage (vgl. Tabelle 2).

Schritt 3

* Beschreibung der Vorgehensweise bei der Erhebung dieser Indikatoren
oder Nennung / Identifizierung von Quellen, an welchen die Indikatoren
bereits vorliegen

Schritt 4

* Umsetzung des Monitoring: Erhebung und Analyse der gewonnenen
Daten

Schritt 5

* Auswertung der Monitoring-Ergebnisse: Schlussfolgerungen fiir die
Anpassung / Umgestaltung von MaBnahmen, ggf. Anpassung des
Monitoring-Konzepts, Veroffentlichung der Ergebnisse des Monitoring

Des Weiteren sollte neben der gesamtstadtischen Bilanzierung und dem auf
EinzelmafBnahmen bezogenen Monitoring auch ein konzerniibergreifender
Austausch iiber die Wirkungen von KlimaschutzmaBnahmen erfolgen, die sich nicht
in diesem Programm wieder finden, sondern von anderen Amtern und
Konzerntochtern umgesetzt werden, um Synergien zu schaffen und Doppelarbeit zu
vermeiden. Als methodische Grundlage kann auf dem Qualitatsmanagement- und
Zertifizierungsverfahren European Energy Award aufgebaut werden. Hierbei konnen
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Entwicklungen in den vom Konzern Stadt Koln beeinflussbaren Handlungsfeldern
nachvollzogen werden und zielgerichtet MaBnahmen ergriffen werden. Unter
anderem lassen sich iiber Indikatoren Entwicklungen aufzeigen.

Wichtig ist eine Institutionalisierung und regelmaBige Durchfiihrung des
Monitorings sowie die Nutzung von Synergien. Die Stadt Essen verkniipft
beispielsweise seit vielen Jahren ein konzerniibergreifendes Einzelmafnahmen-
Klimaschutzmonitoring mit dem European Energy Award und der CO.-Bilanz.4 Ein
solches datenbankbasiertes System verbessert den Uberblick und die
Steuerungsmoglichkeiten deutlich und bildet die Grundlage fiir den
Klimaschutzbericht. Die CO.-Bilanz sollte regelmafig, das heiBt alle zwei bis vier
Jahre, fortgeschrieben werden. Die Ergebnisse der CO.-Bilanz sollten
biirgerfreundlich aufbereitet und veroffentlicht werden.

Bei der Auswahl der Erhebungsmethode und der Datenquellen kann iiber die
Nachverfolgung der eigenen Aktivitaten wie beispielsweise durch Zahlungen,
Befragungen, Auswertungen von Beratungsergebnissen und
Veranstaltungsteilnahmen, Auswertungen von Nutzung der Homepage, hinaus auch
auf einige wenige liberregionale Quellen zuriickgegriffen werden, die ein
mittelfristiges Monitoring erlauben. Dazu gehoren unter anderem der
EnergieAtlas.NRW, der die lokale Entwicklung des Ausbaus erneuerbarer Energien
(nur EEG-Anlagen) im Stadtgebiet darstellt, z7um Monitoring von MaBnahmen zur
Forderung erneuerbarer Energien oder Daten des Landesbetriebs StraBenbau NRW
zu Verkehrsaufkommen der Verkehrstrager MIV, StraBlengiiterverkehr und
Radverkehr, die im Fiinf-Jahres-Rhythmus erhoben werden, zum Monitoring von
MobilitatsmaBnahmen.

4 https://media.essen.de/media/wwwessende/bilder/aemter/ordner_gha/gha_dokumente/IEKK_Bilanzbericht_2017_web.pdf
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7 Ausblick

Durch die Umsetzung der in KolnKlimaAktiv 2022 verankerten MafSnahmen lassen
sich im Jahr 2022 in K6ln schitzungsweise 11.678 Tonnen CO2 einsparen. Vor dem
Hintergrund der bis 2030 notwendigen Einsparung von 3,9 Mio t CO. jahrlich im
Vergleich zum heutigen Stand wird deutlich, dass weitere ambitionierte Aktivitdten
notwendig sind. Daher liegt eine wesentliche Bedeutung von KolnKlimaAktiv 2022
darin, dass mit dem nun vorliegenden MaBnahmenprogramm eine strategische
Grundlage fiir die kommunalen Klimaschutzprojekte der Koordinationsstelle
Klimaschutz in den Jahren 2019 bis 2022 und dariiber hinaus geschaffen wird. Der
politische Beschluss des Programms tragt dazu bei, dass die Verstetigung der
Klimaschutzaktivititen in Koln auf allen Ebenen durch die Unterstiitzung der
Koordinationsstelle Klimaschutz gesichert wird und die Klimaschutzbemiihungen
nicht abreiBen.

Angesichts der Einsparziele bedarf es vielmehr einer noch starkeren Anstrengung.
Neben der Ausschopfung der Einsparpotenziale beim Strom- und Warmeverbrauch
in allen Sektoren und des Ersatzes konventioneller Energietrager durch erneuerbare
Energien werden Themen wie Suffizienz eine noch groBere Bedeutung einnehmen
miissen, damit ausreichende Beitrage zur Zielerreichung geleistet werden konnen.
Viele der MaBnahmenempfehlungen sollten konsequent iiber das Jahr 2022 hinaus
umgesetzt werden. Dabei sollten Erfolge und Hemmnisse kontinuierlich iiberpriift
und MaBnahmen entsprechend weiterentwickelt werden. Dies gilt insbesondere auch
vor dem Hintergrund sich fortlaufend dndernder gesetzlicher Rahmenbedingungen
und Verdanderungen in den Bedarfen wie beispielsweise einem tendenziell steigenden
Stromverbrauch durch Elektromobilitat und dem verstarkten Nutzen elektrischer
Gerite sowie Reboundeffekten.

Fiir das Handlungsfeld Mobilitat wird vor dem Hintergrund der ganz erheblichen
Herausforderungen und der konstant hohen THG-Emissionen empfohlen, den
Umweltverbund starker gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr zu
priorisieren. Dies sollte im Rahmen einer konsistenten Push-Pull-Strategie
umgesetzt werden. Die Pull-MaBnahmen zielen dabei darauf ab, die Atraktivitat
nachhaltiger Mobilitit zu steigern, etwa durch die Forderung des Rad- und
FuBverkehrs, eine Taktverdichtung im o6ffentlichen Verkehr in den Tagesrandlagen
und eine digital gestiitzte, intermodale Integration des Umweltverbundes, etwa
durch ein Netz aus Mobilstationen. Parallel dazu zielen die Push-MaBnahmen darauf
ab, das Autofahren in K6ln weniger attraktiv zu machen, etwa durch eine
flichenhafte Verkehrsberuhigung, eine Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung,
die Neuverteilung von StraBenraum oder die Einrichtung zeitlicher und raumlicher
Zufahrtsbeschrankungen. Das Strategiepapier Koln mobil 2025 bietet eine geeignete
Basis fiir solch einen Wandel in der Kolner Verkehrsplanung, dessen konsequente
Umsetzung kann zur Erreichung der Klimaschutzziele erheblich beitragen.

Insgesamt gilt es fiir die Koordinationsstelle Klimaschutz und auch fiir alle weiteren
Abteilungen in der Verwaltung zukiinftig das Mitdenken der Aspekte des
Klimaschutzes in der Verwaltung noch stiarker zu etablieren und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fortlaufend fiir die Belange des Klimaschutzes zu
sensibilisieren.
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Es zeigt sich die Notwendigkeit einer stirkeren Kooperation innerhalb des Konzerns,
die groBe Chancen fiir neue gemeinsame Projekte und Erfolge bietet. Auch ist die
Nutzung der kommunalen Potenziale im Sinne der Vorbildfunktion der Stadt Kéln
wichtig. Die Koordinationsstelle sollte hier initiierend und motivierend agieren.
Dartiber hinaus sind die lokalen und regionalen Kooperationsméglichkeiten zu
nutzen, um Synergien zu schaffen.

Mit dem Programm KolnKlimaAktiv 2022 wird der Handlungsrahmen der
Koordinationsstelle Klimaschutz aufgezeigt. Dartiber hinaus sollte perspektivisch
gepriift werden, welche weiteren Potenziale im Konzern Stadt Kéln bestehen und ein
gesamtstadtisches Handlungskonzept zum Klimaschutz aufgelegt werden.
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9 Anhang: Themenspeicher

Zusatzlich zu den oben beschriebenen prioritaren MaBnahmen werden im Folgenden
mittels eines Themenspeichers zusitzliche MaBnahmenskizzen fiir Projekte
vorgeschlagen, die zwar wichtig, aber zunachst nicht prioritar umzusetzen sind. Die
Priorisierung erfolgte unter anderem mittels der Faktoren Aufwand, Nutzen und
Umsetzbarkeit.

:: Handlungsfeld Klimaschutz allgemein / Nr. 1.3 (Themenspeicher)
@

Klimaschutzkoordinator Wirtschaft

Kurzbeschreibung

Mehrere Akteure bieten derzeit Angebote fiir Unternehmen und Institutionen rund um die
Themen Energie und Klimaschutz an. Es sollte ein zentraler Ansprechpartner fiir das Thema
Klimaschutz in Unternehmen in der Koordinationsstelle Klimaschutz benannt werden. Dieser
soll die Angebote des Amtes fiir Wirtschaftsforderung, des Umweltamtes, der RheinEnergie AG
und der Koordinationsstelle Klimaschutz inkl. SmartCity ebenso wie die externen Angebote
erfassen und aufeinander abstimmen.

Hierzu soll eine enge gemeinsame Abstimmung innerhalb des Konzerns Stadt Kéln ebenso wie
mit den externen Akteuren, wie beispielsweise der IHK, der Kreishandwerkerschaft, der
EnergieAgentur. NRW und der EFA Rheinland, erfolgen. Dabei sollen Chancen erkannt und
Hemmnisse gemeinsam beseitigt werden.

Neben der internen Koordination gilt es auch die Angebote aktiv bekannt zu machen (z.B. iiber
Internet und Veranstaltungen).

Ziel der MalRnahme

Bessere gebiindelte Ubersicht fiir Unternehmen iiber Angebotsvielfalt und Sicherung eines
Austausches und der Weiterentwicklung relevanter Angebote fiir die Unternehmen.

Ausgangslage in Kéln

Derzeit besteht nur eine geringe Ubersichtlichkeit iiber die Vielfalt der Angebote und eine
schlechte Auffindbarkeit geeigneter Angebote fiir das jeweilige Unternehmen.

Flankierende MaRnahmen

Optimierung des Internetauftritts zum Thema Klimaschutz fiir die Stadt Koln

@a® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Koordinationsstelle Klimaschutz, Amt fiir Unternehmen und Organisationen
Wirtschaftsforderung, Umwelt- und

Verbraucherschutzamt, THK,

Kreishandwerkerschaft, RheinEnergie AG
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:: Handlungsfeld Stadtplanung/Stadtentwicklung / Nr. 2.4 (Themenspeicher)
@

Ressourceneffiziente Gewerbegebiete

Kurzbeschreibung

Erarbeitung und Umsetzung von Energie- und Klimaschutzkonzepten fiir bestehende
Gewerbegebiete und Gewerbegebietsmanagement mit dem tibergreifenden Ziel des
Ressourcenschutzes. Dabei geht es um den aktiven Einbezug und die Beratung der Unternehmen
vor Ort liber die Umsetzung von MaBnahmen im eigenen Betrieb; erganzt um ggf. 6ffentliche
MaBnahmen im Bereich der Infrastruktur (z.B. Verkehrsanbindung, Entwisserung).

Die Erarbeitung eines Konzeptes erfolgt unter breiter Beteiligung der Unternehmen sowie der
stadtischen Infrastrukturdienstleister. Fiir die Umsetzung sollte zum einen die verstérkte
Bewerbung / Nutzung der etablierten Angebote (z.B. Energieberatungsangebote) erfolgen.
Ebenso sollten Kosten fiir Infrastruktur- und Anreizangebote beriicksichtigt werden, um nicht
nur in den Unternehmen Verbesserungen zu initiieren, sondern auch im 6ffentlichen Raum
Infrastrukturoptimierung zu ermoglichen.

Ziel der MalRnahme

Reduktion des Ressourcenverbrauchs in bestehenden Gewerbegebieten

Ausgangslage in Kéln

Beratungsangebote bisher insbesondere fiir Unternehmen zum Thema Energie (RheinEnergie
AG, Umwelt- und Verbraucherschutzamt) und Mobilitit (z.B. Amt fiir Wirtschaftsférderung).
Angebote zum Thema Ressourcenverbrauch iiber Okoprofit. Zu beriicksichtigen sind das StEK
Wirtschaft und das Einzelhandelskonzept.

CJ
'&‘ Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Koordinationsstelle ~Klimaschutz, Amt fiir Unternehmen in Gewerbegebieten
Wirtschaftsforderung, RheinEnergie AG
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z: Handlungsfeld Photovoltaik/ Nr. 5.4 (Themenspeicher)
@

Mieterstrom verbreiten

Kurzbeschreibung

Grundsitzlich regelt ein Mieterstromvertrag die Abnahme von Strom zwischen dem Abnehmer
sowie dem Erzeuger bzw. Anlagenbetreiber, der die Energie bereitstellt. Dieser kann gleichzeitig
auch Vermieter der gemieteten Immobilie sein (in Form einer Einzelperson oder
Wohnungsbaugesellschaft) oder aber ein spezieller Dienstleister fiir Mieterstrom-Modelle. Die
Besonderheit des Vertrages besteht darin, dass der Strom in unmittelbarer Nahe der
Erzeugungsstitte verbraucht werden muss, sodass die Nutzung des allgemeinen Stromnetzes
entfallt und somit ein giinstigerer Energiepreis angeboten werden kann. Seit 2017 ist
insbesondere das Anbieten von Solarstrom in einem Mieterstromvertrag nach dem EEG
forderfahig.

Diese Mieterstrommodelle mit Photovoltaik oder Blockheizkraftwerk (BHKW) (wird nicht
gesondert gefordert) sollen unterstiitzt werden, indem sie stirker von der Koordinationsstelle
Klimaschutz beworben werden. Zudem soll ein Erfahrungsaustausch initiiert werden, um weitere
Mieterstromprojekte zu initiieren. Positive Erfahrungsberichte von erfahrenen Mieterstrom-
Kunden in der Zeitung und anderen lokalen Medien konnen helfen, das Thema bekannter zu
machen und so mehr potenzielle Nutzer des Modells anzusprechen. Mogliche Synergien mit der
Kooperation mit der Wohnungswirtschaft, z.B. iiber das Wohnungsbauforum sollten genutzt
werden.

Ziel der MalRnahme

Schaffung weiterer Mieterstromangebote durch Ansprache potenzieller Anlagenbetreiber und
Erhohung der Nutzung bestehender Angebote durch deren Bewerbung bei den Mietern.

Ausgangslage in Kéln

Mieterstromangebote stellen (Stand Sommer 2018) angesichts der rechtlichen Anforderungen
eine sehr komplexe MaBBnahme mit begrenzter Wirtschaftlichkeit fiir die Anbieter dar. Die
gesetzlichen Rahmenbedingungen miissen auf hoherer Ebene (Bund) verbessert werden, um eine
groBe Verbreitung zu erméglichen.

0a®

'&' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, cowelio Potenzielle Anbieter von Mieterstrom, wie grof3e
GmbH Wohnungsbaugesellschaften, sowie potenzielle

Nutzer, die durch gezielte Bewerbung bereits
existierender Angebote angesprochen werden
sollen.
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z: Handlungsfeld Photovoltaik / Nr. 5.5 (Themenspeicher)
@

Photovoltaik-Einsatz im Konzern Stadt Koln

Kurzbeschreibung
Neben dem Einsatz von Photovoltaik bei Neubauten ist vor allem die Nutzung von Solarstrom bei
Bestandsgebduden voranzutreiben, da diese die Mehrheit der stddtischen Immobilien
ausmachen. Fiir eine bessere Priasenz des Themas ist die Schaffung von gut sichtbaren Anlagen
als ,,Leuchttiirme” besonders wichtig. Innovative Techniken wie Fassadenphotovoltaik, PV-
Carports oder PV-Module als Sonnenschutz-Elemente, eignen sich hierfiir sehr gut. In diesem
Zusammenhang soll auch die Nutzung von Elektromobilitat gefordert werden, da die Batterien
der elektrischen Fahrzeuge als Speicher fiir den erzeugten Solarstrom dienen konnen.

Ziel der Malinahme

Die Stadt soll durch die Schaffung von Leuchtturm-Projekten im Bereich Photovoltaik mit gutem
Beispiel vorangehen. Gut sichtbare, innovative PV-Anlagen bewerben sowohl die Nutzung von
Solarenergie als auch den Einsatz von Elektromobilitét.

Ausgangslage in Koln

Auf stadtischen Neubauten werden Photovoltaikanlagen wirtschaftlich betrieben

:g Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Unternehmen und Biirger
Gebaudewirtschaft der Stadt Koln, weitere
Konzerntochter
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‘: Handlungsfeld Suffizienz/ Nr. 6.2 (Themenspeicher)
@ . . .
Stadtteilbezogene Kampagne mit Information
zu lokalen Suffizienzanbietern

Kurzbeschreibung

Erarbeitung einer quartiers- bzw. stadtteilbezogenen Kampagne zur Bewerbung von
Moglichkeiten fiir einen suffizienteren Lebensstil. Dabei konnen die lokalen Anbieter von
suffizienzfordernden Angeboten - wie beispielsweise Unverpackt-Laden, Lastenrad-Verleih,
Repair-Cafés etc. - in die Kampagnenentwicklung eingebunden werden, um die Wertschopfung
vor Ort zu verbessern.

Ziel der MalRnahme

Reduktion des Ressourcenverbrauchs durch bewussteren Konsum

Ausgangslage in Kdln

Suffizienz als notwendige Grundlage fiir die Erreichung der Klimaziele

(]
'a' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Anbieter von Biirger und Unternehmen
Suffizienzangeboten (u.a. KVB)
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:: Handlungsfeld Suffizienz / Nr. 6.3 (Themenspeicher)
@

Wettbewerb Klimahaushalte

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung eines Wettbewerbes fiir Biirger liber den Zeitraum eines Jahres zur
Energieeinsparung (Strom und Wiarme). Dieser Wettbewerb soll 6ffentlichkeitswirksam begleitet
werden und auch andere Biirger zur Energieeinsparung motivieren, indem
Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt werden.

Ggf. kann auf den Erfahrungen des bereits in Kéln von 2011 bis 2013 durchgefiihrten Projektes
Kolner KlimaHaushalt aufgebaut werden.

Ziel der MalRnahme

Reduktion des Ressourcenverbrauchs durch bewussteren Konsum

Ausgangslage in Koln

Suffizienz als notwendige Grundlage fiir die Erreichung der Klimaziele

a® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz Biirgerinnen und Biirger
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:: Handlungsfeld Suffizienz/ Nr. 6.4 (Themenspeicher)
@

Mobile Ausstellung

Kurzbeschreibung
Durch eine mobile Ausstellung sollen Biirgerinnen und Biirger an offentlichen Orten zum Thema
Suffizienz und suffizientem Leben informiert werden. Mégliche Orte sind beispielsweise die VHS,
Biirgerbiiros, Schulen, groBe Institutionen wie die Universitat oder der WDR. Dort konnen
beispielsweise Tipps gegeben werden zu leicht umsetzbaren MaBnahmen fiir jedermann, wie
Tauschborsen in der Stadt, Repair-Cafés, Car-Sharing-Angebote und Unverpackt-Laden. Auf
Aufstellern konnen die unterschiedlichen Schwerpunkte, wie Mobilitat, Wohnen, Erndhrung und
Konsumverhalten, behandelt werden. Als interaktives Element konnten Biirger auf einer
Stadtkarte ihnen bekannte Orte eintragen, die ebenfalls zu einem suffizienteren Lebensstil
beitragen. Hier sollte auch das Klimasparbuch beworben werden, was eine Ergianzung bzw.
Weiterfithrung der Tipps zum suffizienten Leben darstellt.

Ziel der MalRnahme

Bewusstseinsschaffung fiir einen suffizienten Lebensstil durch Information und Unterstiitzung
der Biirgerinnen und Biirger.

Ausgangslage in KéIn

Suffizienz als notwendige Grundlage fiir die Erreichung der Klimaziele

020
'&' Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz Biirgerinnen und Biirger
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:: Handlungsfeld Suffizienz / Nr. 6.5 (Themenspeicher)
@

Neuauflage des Klimasparbuches der Stadt Kéln

Kurzbeschreibung

Die Erstauflage des Klimasparbuches Koln erschien bereits im Jahr 2011 und sollte neu aufgelegt
werden. Es enthalt praktische Tipps, Ideen und Anregungen fiir mehr Klimaschutz und
Nachhaltigkeit im taglichen Handeln wie beispielsweise beim Thema Energieverbrauch. Zudem
enthilt das Klimasparbuch Gutscheine, mit denen vergiinstigte oder kostenlose und natiirlich
nachhaltige Angebote in den Bereichen Essen, Konsum, Mobilitdt, Bauen und Wohnen in
Anspruch genommen werden konnen. Den Biirgern wird gezeigt, dass jeder einfach einen Teil
zum Klimaschutz beitragen kann und héufig dabei sogar Geld sparen kann.

Ziel der MalRnahme

Forderung von bewusstem, nachhaltigem Verhalten der Biirger in allen Lebensbereichen durch
konkrete Tipps und Anwendungsbespiele.

Ausgangslage in Kéln

Erfahrungen mit dem Klimasparbuch liegen bereits vor.

:& Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Amt fiir Biirgerinnen und Biirger
Wirtschaftsforderung, teilnehmende
Unternehmen und Geschifte
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z: Handlungsfeld Suffizienz / Nr. 6.6 (Themenspeicher)
Informationsplattform Suffizienter Lebensstil
in Koln mit Aktionskalender

Kurzbeschreibung

Angelehnt an die Klimawerkstatt Bremen soll eine Plattform ins Leben gerufen werden, die
neben Tipps und Anregungen zur Suffizienz auch Workshops und andere Aktionen anbietet. In
diesen kann den Teilnehmern beigebracht werden, wie sie beispielsweise defekte Gerite,
Kleidung oder Kleinmobel reparieren konnen anstatt diese sofort auszutauschen.
Miillsammelaktionen oder Kochabende mit Zutaten, die regional angebaut wurden, sind ebenfalls
denkbare Angebote solch einer Plattform.

Ziel der MalRnahme

Schaffung konkreter Hilfen und Angebote fiir Biirgerinnen und Biirger, die ihren Alltag nachhaltiger
und klimaschonender gestalten mochten.

Ausgangslage in Kdln

Auf bisherigen Erfahrungen und Kontakten kann aufgebaut werden (z.B. Klimasparbuch)

&® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe

Koordinationsstelle Klimaschutz, Klimaschutz- Biirgerinnen und Biirger
Community Kéln
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:: Handlungsfeld Suffizienz / Nr. 6.7 (Themenspeicher)
@

Klimaneutrale Veranstaltungen der Stadt Kéln

Kurzbeschreibung

Veranstaltungen der Stadt Koln sollten im Sinne der Vorbildfunktion klimaneutral erfolgen.
Dabei sollte es darum gehen, insbesondere den Verbrauch von Ressourcen zu vermeiden bzw.
mindestens zu verringern und den nicht vermeidbaren Ressourcenverbrauch letztlich zu
kompensieren.

Dabei sollten die Handlungsmoglichkeiten in allen Phasen einer Veranstaltung ausgeschopft
werden. Hierzu gehoren die Vorbereitung der Veranstaltung mit der begleitenden
Kommunikation, die Materialbeschaffung, die Auswahl des Veranstaltungsortes sowie die
Anreise der Teilnehmer.

Wihrend der Veranstaltung sollten die Moglichkeiten bei Catering, Abfall und Wasser sowie der
Logistik ausgeschopft werden, um im Nachgang zur Veranstaltung den nicht vermeidbaren
Ressourcenverbrauch zu bilanzieren und zu kompensieren.

Ziel der MalRnahme

Vorbildfunktion nutzen und fiir Ressourcenschonendes Verhalten werben

Ausgangslage in Kéln

Erprobung in einzelnen Amtern und Ausweitung auf den Konzern

a® Umsetzungsrelevante Akteure Zielgruppe
Koordinationsstelle Klimaschutz, Amt fiir Amter und Téchter im Konzern Stadt K6ln
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Zentrales
Vergabeamt, ggf. weitere Amter
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